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2. BEVEZETES

A jelen Szervezeti és Mikodési Szabélyzat - a tovabbiakban SZMSZ — alapjat a Mecsekerdd Zrt.
(a tovdbbiakban: Térsasig) Alapszabilya, a tulajdonosi joggyakorlé 4ltal kiadott egyéb
rendelkezések, valamint a hatdlyos jogszabilyok (igy kiilonésen, de nem kizardlag: a
szamvitelirél sz616 2000. évi C. térvény, a Munka Térvénykonyvérsl sz616 2012. évi 1. torvény,
a Polgdri Térvénykdnyvrél sz6lé 2013. évi V. térvény, tovdbba az adétérvények) alapjan
késziilt.

Az SZMSZ célja, hogy meghatdrozza a Térsasdg mint gazdaségi véllalkozas szervezetét, és ezen
szervezet miikodésére vonatkozé legfontosabb szabélyokat. Igy az SZMSZ tartalmazza
a) a Tarsasdg tevékenységét, miikodési kereteit jellemz8 ismérveket,
b) a Térsasdg irdnyitdsdra és vezetésére vonatkozé szabélyokat,
c) a Tarsasdg szervezeti felépitésének f6 vondsait, a szervezeti egységek és vezet6ik legfébb
feladatait.

Az SZMSZ, valamint a munkavégzéssel kapcsolatos kiils§ és belsd szabdlyok ismerete,
rendelkezéseinek betartdsa a Téarsasig valamennyi munkavallaléjanak kételessége. Ennek
biztositdsa, azaz a feltételek megteremtése és a végrehajtés ellenbrzése a szervezeti egységek
vezetdinek feladata.

A Feliigyeld Bizottsdg az SZMSZ médositdsat az Alapszabaly 13.5.2. pontja alapjan az 55/2021.
(XII. 07.) sz. FB hatdrozatéval jévédhagyta. Az egységes szerkezetti SZMSZ 2022. januar 01.
napjén 1ép hatélyba, egyidejlileg a kordbbi széveg hatalyat veszti.

'csokc rag .
Pécs, 2021. december 10. - <»f
Kiadta:
Ripszam Istv. o
vezérigazgatd ;
g g )3 “(" Rét (1]
\n
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3. ALTALANOS RENDELKEZESEK

A Térsasdg a Mecseki Erds- és Fafeldolgozé Gazdasag volt allami véllalat dltaldnos jogutddja.
Az atalakuléds id6pontja 1993. jinius 30. A Térsasdg zdrtkorGen mikodik, a mikodés
id6tartama hatarozatlan idej.

A Térsasag 100 %-ban a Magyar Allam tulajdonéban 4, a tulajdonosi jogokat a Térsasig
felett a jogszabdlyban kijel6lt szervezet gyakorolja. A Térsasag tulajdonosi joggyakorldja az
agrarminiszter.

A Térsaség cégjogi szabdlyait és az irdnyitdsira vonatkozé rendelkezéseket az Alapszabély
tartalmazza, amely meghatérozza a Tarsasag alapitdja, a vezérigazgatd, a Feliigyel6 Bizottsag,
tovabba a konyvvizsgdlé hatdskoreit és feladatait.

Az SZMSZ az Alapszabadly figyelembevételével késziilt, azonban az utébbiban foglaltakat
nem ismétli meg, hanem kifejezetten a Tarsasag belsé mlikodését szabdlyozza. Az SZMSZ és a
munkafolyamatok Alapszabdllyal val6 6sszhangjardl a Tarsasag vezérigazgatdja gondoskodik.

A Tarsasag f6bb cégadatai:

A Tarsaség teljes cégneve: Mecsekerd6 Zartkorien Miikodé Részvénytarsasag
A Tarsasag roviditett cégneve: Mecsekerdd Zrt.
A Tarsasag székhelye: 7623 Pécs, Rét u. 8.
A Térsasag telephelye:  Arpadtet6i Erdészet 7628 Pécs, Arpadtet 3.
A Tarsasag fioktelepei: =~ Pécsvaradi Erdészet 7720 Pécsvérad, Fay A. u. 2.
Sasdi Erdészet 7370 Sasd, Rékéczi u. 49.
Sellyei Erdészet 7960 Sellye, Matyas kiraly 1t 87.
Szigetvari Erdészet 7900 Szigetvar, Istvanffy u. 10.

A Térsasag fGtevékenysége a Tevékenységek Egységes Agazati Osztdlyozdsi Rendszere
szerint:

02.10°08  Erdészeti, egyéb erdégazdilkodasi tevékenység.

A Tarsasdg egyéb tevékenységi koreit (a szitkséghez képest az ad6hatdsag bejelentése nyomdn
folyamatosan aktualizélva) a cégjegyzék tartalmazza.

)
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4, A TARSASAG MUNKAVALLALOI MUNKAKAPCSOLATOK

4.1. A TARSASAG MUNKAVALLALOINAK JOGAI

A Tarsasag munkavillaléjanak joga, hogy

a)
b)

c)
d)

e)

a Magyarorszag Alaptorvényében megfogalmazott jogait gyakorolhassa,

megismerje a Térsasdg terveit és céljait, részt vegyen ezek kialakitédsaban és megtehesse
a munkdjaval sszefliggd javaslatait,

szabadon kinyilvénithassa a véleményét, szakmai 4llaspontjét,

biztositva legyenek szaméra az egészséges és biztonsdgos munkavégzés feltételei és
eszkozei,

a végzett munkdjdért megkapja a munkaszerz8dése, az Mt. és a Kollektiv szerz8dés
alapjan 6t megilletd ellenszolgaltatést.

42. A TARSASAG MUNKAVALLALOINAK KOTELESSEGEI

A Tarsasdg munkavillaléja koteles:

a)
b)

8)
h)

elésegiteni a Tarsasag céljainak maradéktalan és eredményes teljesitését,

a jogszabédlyokban, bels6 szabalyzatokban és utasitésokban el8irt feladatokat
végrehajtani, azok végrehajtdsit elSsegiteni, a munkakorébdl adédé ellendrzési
kotelezettségének eleget tenni,

munkdjét hatékonyan, a torvényesség szem el6tt tartdsdval végezni, felettese jogszerti
utasitdsait késedelem nélkiil végrehajtani,

a Tarsasdg vagyondnak, eszkozeinek megévésit elSsegiteni, a Tarsasdg tulajdonat
képez6 eszkozoket kizardlag a Tarsasag érdekében hasznélni,

baleset vagy anyagi kir megel6zése érdekében intézkedni, vagy arra az illetékesek
figyelmét felhivni,

a Tarsasdg tigyfeleivel és munkavillaléival szemben udvarias és figyelmes magatartést
tandsitani,

més szerveknél megtartott értekezletrdl felettesének jelentést tenni,

az eldirt szakmai oktatdsokon, tovibbképzéseken rendszeresen részt venni, a munksja

777

elldtaséhoz sziikséges és elSirt képesitést megszerezni, vizsgit letenni.

43. MUNKAKAPCSOLATOK

A Térsasdg egyes szervezeti egységei és munkavallaléi egyméssal tobbféle munkakapcsolatban
lehetnek, amelyet az adott munkafolyamat is behatérol.
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A munkakapcsolatok f6bb esetei a kovetkezSk:

4.3.1. Fiiggelmi kapcsolat

A fiiggelmi kapcsolat, azaz a fiigg6ségi viszony a Térsasdg napi gyakorlatdban azt fejezi ki,
hogy a bels6 kdzponti és kiils6 erdészeti munkaszervezet kiilonboz6 szintjein elhelyezkedd
vezet8k irdnyitjak, vezetik beosztottjaikat, kozottiik ald-folérendeltségi viszonyok dllnak fenn.
A fiiggelmi kapcsolat elsGsorban utasitasi, ellendrzési és beszamoltatdsi jogok gyakorldsin
keresztiil érvényesiil.

A fiiggelmi kapcsolatok legmarkansabb megjelenési teriilete az utasitdsi jog gyakorldsa a
vezetSk részérdl a beosztottak, illetve az irdnyitott teriiletek felé.

Az operativ utasitdsok formdja kotetlen (szoban és irasban egyarant adhaté), azonban a
sz6beli utasitast a munkavallalé kérésére a vezetS koteles irdsba foglalni.

A Térsasag egészére, szervezetének nagyobb részére, illetve iigyek meghatdrozott
csoportjanak kezelésére normativ utasitdsok adhaték ki, amelyeket az SZMSZ 6.1. fejezete a
belsé szabalyzatok kozott targyal.

43.2. Egyiittm(kodési kapesolat

Az egyiittmlikodési kapcsolat dltalanossigban a Tarsasdg munkaszervezetének egyes
szervezeti egységei kozotti szoros egyiittmiikodési készséget és a korrekt munkakapcsolatot
jelenti annak érdekében, hogy a Tarsasag céljai maradéktalanul megvalésuljanak. Az operativ
irdnyitashoz sziikséges megbeszéléseket, értekezleteket a vezérigazgatd, illetve a szakagi
teriileti vezetSk hivjdk ossze.

A szervezeti egységek kozotti egyiittmiikodés a vezérigazgatod, a vezérigazgatd-helyettesek,
illetve a szervezeti egységek vezetSinek folyamatos kapcsolattartdsa dtjan valésul meg. A
szervezeti egységek kozotti egyiittmiikodést a Téarsasag szintjén a vezetd allasti munkavallalék
biztositjdk. Az egyiittmiikodés soran a Tarsasidg céljainak megvalésuldsit és a hatékony
iigyintézést kell szem el6tt tartani, anélkiil, hogy az egyik vagy mdsik szervezeti egység a
tobbivel szemben méltinytalan elénybe vagy hatranyba keriilne.

43.3. Egyeztetési kotelezettség

A Térsasag szervezeti egységei a tervszeri egyiittmiikodés érdekében az iigyek intézésében
szoros kapcsolatot tartanak fenn egymadssal. A mas szervezeti egységet is érint6 intézkedés eldtt
az érintettek — elsGsorban vezetSik utjdn — kotelesek elézetesen egyeztetni egymdssal. Az
egyeztetés sikertelensége esetén — az ligy jellegétSl fiiggetleniil — a vezérigazgat6 vagy az
illetékes szakéagi vezérigazgatd-helyettes dontését kell kérni.

Az Uzemi Tandcsra, illetve a szakszervezetre vonatkozd egyeztetési kotelezettségek kiilon
jogszabaélyi és belsd szabdlyzati rendelkezések alapjan terhelik a munkavallalékat.

4.34. Szolgdlati it

Az iigyek intézése sordn a szolgélati Ut betartdsa a tdrsasdg valamennyi munkavéllalGjira
nézve kotelezd.

)
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A szolgdlati it két irdnyu: egyrészt a vezetS 4llasi munkavallaloktél érkezd utasitdsok
végrehajtdsa a szervezeti egységek vezetSin keresztill torténik, mdsrészt a beosztott
munkavallalok, valamint a szervezeti egységek vezetdi a feladatok végrehajtasa soran felmeriils
dontést igényl6 kérdésekben kozvetlen vezetSikhez fordulnak.

A vezet§ dlldsi munkavillalok a beosztott munkavallaléknak kozvetleniil is adhatnak
utasitdsokat, ebben az esetben az utasitott a kozvetlen felettesét errdl téjékoztatni koteles.

Amennyiben a munkavéllalé a kdzvetlen felettese dontésével nem ért egyet, s ezért fels6bb
vezet6hoz fordul, szindékarél a felettesét tdjékoztatni koteles, ez azonban az utasitds
végrehajtdsira nem halaszté hatdlyd. A fels6bb szintd vezetSnek ilyen esetekben dontése
meghozatala elStt az érdekelt kozvetlen felettest is meg kell hallgatnia, s dontésérdl tajékoztatnia.

A szolgdlati 1t betartdsa mellett figyelemmel kell lenni az egyiittmitikodési és egyeztetési
kotelezettségekre is, igy kiilonos tekintettel a més szervezeti egységet érint6 kérdésekben, ahol
az érintettek kozott nincs ald-folérendeltségi viszony.

44. SZABALYTALANSAGOK KEZELESE

44.1. A szabilytalansig fogalma

A szabidlytalansig valamely létezd szabélytdl (trvény, rendelet, utasitds, szabalyzat stb.) val6
eltérést jelent, amely a Tarsasig miikodési rendjében, a gazddlkodds barmely gazdasigi
eseményében, birmely tevékenységében, az egyes miiveletekben stb. eléfordulhat.

A szabdlytalansigok fogalomkére széles, a korrigélhaté mulasztdsok vagy hidnyossigok,
illetve a fegyelmi, szabalysértési, biintetd illetve kértéritési eljirds meginditdséra okot adé
cselekmények egyarant beletartoznak, és a Tarsasdg szdmdra kiemelt kockdzatot jelentenek.

A szabadlytalansag lehet:

a) gondatlan, amennyiben azt a munkavéllalé véletleniil, figyelmetlenségbél, hanyagul
végzett munka sordn koveti el (figyelmetlenség, hanyagség, rossz nyilvantartds miatti
kérokozas stb.).

b) széndékos, ha azt a munkavéllalé tudatosan, tébbnyire valamilyen elény sajit részre
valé megszerzése céljabdl koveti el (csalds, sikkasztds, vesztegetés, félrevezetés, tudatos
karokozis),

A szabdlytalansdgokkal kapcsolatos intézkedések célja, hogy a jovében elSfordulé hasonld
esetek bekovetkezését akadalyozzdk meg, a mér bekéovezettek esetén tegyék lehetSvé a
helyredllitast és a felelGsség érvényesitését.

A szabdlytalansagok csoportositésa:

a) egyedi,

b) ismétléds,

c) rendszerszintd.

A Térsasdg a szabélytalansagok harom fokozatat kiilonbozteti meg;

1. tipust: A folyamatba épitett ellen6rzés keretében kezelend§ szabélytalanségok

A munkafolyamatokban elkovetett és a belsd kontrollrendszer keretében feltért olyan hiba,

mulasztds, amely egyértelmiien nem jér sem 4rbevételi kihatassal, sem reputéciés kockézattal,

Ml

Készitette: 2021.12.07. Ellendrizte: 2021.12.07. Jévéhagyta:
dr. Pekar Anita igazgatési osztalyvezet Ripszdm Istvan vezérigazgatd Feliigyel® Bizottség
Détum/szigné Détum/szigné 55/2021. (XII. 07.) sz. FB hatérozataval




SZERVEZETI £S MOKODESI SZABALYZAT Hatdlyos: Oldalszém

MECSEKERDO ZRT. 2022.01.01. 9/53

tovabbi az adott folyamat céljat, a végrehajtas hatdridejét nem veszélyezteti és mindemellett a
munkafolyamatokba épitetten, a folyamat felelése éltal javithat6. A szabdlytalansdg akkor 1.
tipusi, ha az nem szdndékos, nem ismétl6d6, nem rendszerszinti. Az 1. tipusu
szabélytalansagot a folyamatba épitett ellenbrzést végzé kezeli.

2. tipusi: Olyan szabélytalansag, amely nem sorolhat6 az 1. tipusba és nem is szindékos
szabélytalansdg.

3. tipust: Mindsitett eset a szdndékos szabdlytalansdg, ha azt a munkavéllal6 tudatosan,
tébbnyire valamilyen el6ny sajat részére valé megszerzése céljabol koveti el. (Példaként csalds,
a sikkasztds, a partnerrel, iigyféllel valé Osszejitszds, a megvesztegetés, a szdndékosan
szabalytalan kifizetés, a nyilvantartdsok tudatosan meghamisitott vezetése.)

44.2. A szabélytalansigok kezelésének rendje
A szabalytalansigok kezelése a munkakori, hataskori, felelGsségkori és elszdmoldsi rendnek
megfelel8en alakul. A Tarsasdg minden munkavallaléja felelSs az észlelt szakmai és
gazddlkodasi szabalytalansagok

a) megelSzésért,

b) feltarasaért,

c) vezetd felé jelzéséért
A szervezeti egységek vezetdi felelGsek a feladat- és hataskoriikbe tartozo szakteriileten

a) a dokumentdldsért (Lasd 3. és 4. sz. mellékletek)

b) a felelGsségre vondsért,

c) a hidnyossagok megsziintetésével kapcsolatos intézkedések kezdeményezéséért és

Y A 2 4

d) megvalésitasanak ellendrzéséért, nyomon kovetéséért.

44.3. A szabélytalansig-gyanu észlelésekor teendd intézkedések:

Amennyiben a szabalytalansagot a szervezeti egysége valamely munkavallaléja észleli, akkor
haladéktalanul koteles irdsban értesiteni a vezetSjét. Amennyiben a vezetd az adott {igyben
érintett, a szabalytalansagot észlel6 munkavallalénak a vezetd felettesét kell értesitenie.

Ha vezetdGje észleli a szabdlytalansagot, illetve ha 6t értesitik, akkor a hatdskori és felel6sségi
rendnek megfeleléen intézkedést hoz a szabalytalansag korrigaldsira, megsziintetésére, illetve
ennek kompetencia hijin felettesét az el6z6 bekezdésben leirt médon értesiti.

Amennyiben a belss ellendr ellendrzési tevékenysége sordn szabdlytalansdgot tapasztal, igy a
belss ellendrzési kézikényvnek (és/vagy Belsd ellenbrzési szabalyzatnak) megfelelGen koteles
eljarni.

Ha kiils6 ellendrzési szerv észleli a szabélytalansagot, akkor a megéllapitast a kiilsé ellendrzési
jelentés tartalmazza. A szabélytalansigra vonatkozé megallapitdsok alapjan - azok
megsziintetésére — a vezérigazgatd intézkedési tervet dolgoztat ki.

Amennyiben nem a belsé kontrollrendszerben észlelnek egy szabalytalansigot, azt is meg
kell vizsgélni, hogy a belsd kontrollrendszer miért nem térta fel a hidnyosségot.

()
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4.4.4. A szabélytalansdgi vizsgélat lefolytatésa

A szabidlytalansdgrdl észlelést kovetden az értesitett, vagy a szabélytalansigot észlels vezetd
dont, hogy a szabalytalansédg 2. illetve 3. tipusti-e, dont a szabélytalansag kivizsgaldsardl, illetve
annak mddjérél. Amennyiben a szabalytalansig az adott vezet§ kompetencidjiba tartozo,
akkor a sziikséges intézkedéseket a Tarsasdg aktuélisan érintett szabélyzata alapjan megteszi.
Amennyiben a szabélytalansdg megnyugtaté kezelése az adott vezetén tdlmutat, tgy azt
felettesének atadja.

A vezetd minden tudomdsara jutott szabélytalansdgi gyantit a Szabélyzat 3. sz. mellékletében
bemutatott Szabalytalansagi nyilvantartdsba felvezet, majd ott régziti a megtett intézkedéseket
is.

A szabélytalansdgi nyilvantartds decentralizdlt, vezetése a helyszinen torténik, illetve
magasabb szinti vezetSk esetében csak a hozzdjuk delegélt és az 8 intézkedésiiket igényld
szabdlytalansagokat tartalmazza.

A szabélytalanségi vizsgdlatot 15 munkanapon belill le kell folytatni. Amennyiben a
rendelkezésre 4ll6 hataridé kevésnek bizonyul, a vizsgélatot folytaténak ezt a tényt — az indok
és a javasolt hatdrid6 feltiintetésével — jeleznie kell a vezérigazgaté felé, aki donthet a
kivizsgédldsra rendelkezésre 4ll6 hatdrid6 egyszeri meghosszabbitésarél.

A szabdlytalansagi vizsgalat a 4. sz. melléklet szerinti jegyz8konyv elkészitésével zarul (2.
illetve 3. tipusu szabalytalansdg gyanu esetén).

A 3. tipust, azaz széndékos szabélytalanség — biintetd- vagy szabalysértési iigyekben —
észlelésérdl els6ként értesiilé vezet§ azonnal értesiti a vezérigazgatot (vagy helyettesét), hogy
megalapozottsdg esetén a megfeleld eljirast megindithassa, és ennek érdekében a jelzést adé
vezetd a szabdlytalansdgi vizsgélat lezardsdrol szol6 jegyzdkonyvet legkésébb 3 munkanapon
beliil megkiildi a vezérigazgaténak.

A vezet8i hatéskorben kezelt szabélytalansédgok esetén a vezetd elkésziti az intézkedési tervet.
Az intézkedések végrehajtésira az intézkedési tervben hatdridét kell szabni és az intézkedést
végre kell hajtani. A szabalytalansag elk6vetése miatt a munkéltatéi jogkor gyakorldja az Mt-
ben és a Kollektiv szerz6désben foglalt jogkdvetkezményeket alkalmazhatja.

4.45. A szabélytalansdggal kapcsolatos eljirésok nyomon kévetése

A vezérigazgaté sziikség szerinti adatszolgaltatésok keretében nyomon koveti az elrendelt
vizsgdlatokat, a meghozott déntéseket, illetve a meginditott eljardsok helyzetét, tovabba
figyelemmel kiséri az dltala hozott déntések, a sziikséges intézkedések végrehajtasat.

A feltdrt  szabdlytalansigok nyilvéntartdsa informdciét szolgdltat a  tovabbi
»szabdlytalansdglehetdségek” (pl. hasonlé rendszerek, témék, kockédzatok meghatdrozasa)
feltérdsdra és igy a belsé kontrollkérnyezet javitdsdra. A nyilvantartdsok tovabba informdaciét
szolgdltatnak a Bels6 ellen6rzési osztély szdmadra is, a tdrgyévet kovetd évre vonatkozé belss
ellendrzési terv elkészitéséhez sziikséges kockdzatelemzés alapjaul is szolgalé informacidkat
tartalmaznak, masrészt segitik a folyamatban 1év§ ellendrzéseiket.
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45. CEGJEGYZES, KEPVISELET, UTALVANYOZAS, BELYEGZOK

A Térsasdg cégjegyzésére a vezérigazgaté onalléan, a két vezérigazgaté-helyettes pedig
egyiittesen jogosult. A Térsasag szervezeti rendszerébdl és a feladatok megosztdsdbol adéddan a
vezérigazgatd egyes ligykorok tekintetében az aldirasi jogdt dtruhdzza a munkavillalokra.
Ennek részletes rendjét az SZMSZ hatdskori madtrixa, valamint a Térsasdg Aldirdsi és
utalvdnyozasi szabalyzata tartalmazza. Bizonyos tigykorokben az Alapszabaly rendelkezéseit is
figyelembe kell venni az aldirasi jogosultsag meghatdrozdsa szempontjabdl.

A Téarsasdg egészét a vezérigazgaté képviseli, azzal, hogy a képviseleti jogit a belsd
szabalyzatokban vagy egyedi meghatalmazas alapjdan mas munkavallalékra ruhdzhatja rd. Kiilsé
szervek, partnerek felé minden munkavéllalé6 csak a munkakorének és felhatalmazdsinak
megfelelGen képviselheti (széban vagy irasban) a Tarsasagot. Az irasbeli képviseletre (levelezés,
kotelezettség-vallalds) az Aldirasi és utalvanyozasi szabdlyzat, tovdbbd az Iratkezelési
szabalyzat rendelkezéseit kell alkalmazni.

A Térsasagnal az utalvanyozdsi jogra, tovabba cég- és egyéb bélyegz6k haszndlatdra
vonatkozé szabalyokat az Aldirasi és utalvanyozasi szabdlyzat tartalmazza.

46. A MUNKAKORI LEfRASOK

A munkaviéllalék feladatait és felel@sségi koriikket munkakori leirds tartalmazza a
munkaviéllal6k helyes magatartdsdnak kialakitdsa, felelésségérzetének névelése érdekében. A
munkakori leirds tartalmazza a munkavallal6 szervezeti helyét, munkakorének megnevezését,
munkaltatdi jogkor gyakorléjat, az utasitdsi jog gyakorléjat (felettes), helyettes megnevezését,
altalanos és specidlis feladatok leirasat.

47. MUNKAKOROK ATADASANAK LEBONYOLITASA

A Térsasagndl a szellemi foglalkozdsiak munkakorét munkakor dtadds-atvételi jegyz6konyv
felvétele mellett kell d4tadni. A munkakor dataddsanak oka lehet a munkavallalé
munkaviszonydnak megsziinése, vagy munkakorének megvéltozdsa. Az dtaddst a
munkaviszony megsziinése el6tt meg kell kezdeni, és lehetSség szerint a munkaviszony
megsziinésének napjdig, de legkésébb attél szamitott nyolc napon beliil be kell fejezni.
Amennyiben a munkakér ataddsdra munkakorvaltozas miatt keriil sor, az dtaddst a munkakor
megviltozasanak napjaig kell lebonyolitani.

A munkakért a munkakoér ellétéséra kijel6lt 4j munkavallalénak kell 4tadni, ilyen hidnyédban
az 4dtadott munkakor szerint illetékes vezetSnek vagy a vezérigazgatd éltal kijel6lt személynek.
A munkakor stadés-atvételénél az dtadott munkakor szerint illetékes kozvetlen felettesnek
jelen kell lennie.

A munkakér dtadds-4tvételi jegyzOkonyv tartalmazza:
a) az 4tadds-atvétel idSpontjat, helyét, az abban résztvevs személyek nevét, beosztésit,

Il !
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b) az dtadott munkakorrel kapcsolatos dltalanos jellegt tajékoztatast, a jellemz4 adatokat,

c) az 4tadott, folyamatban 1év8 konkrét iigyeket, az azokban teendd intézkedéseket,
megjegyzéseket,

d) az dtadds targyat képez§ iratok, targyak, eszk6zok felsorolasit,

e) az anyagi felelGsséggel jar6 munkakérok 4taddsakor csatolni kell a leltdrrél készitett
jegyz8konyvet, valamint a munkakért 4tvevé munkavéllalé anyagi felelssége
tudomasulvételérdl sz6l6 nyilatkozatot,

f) az atadd, illetve atvevd esetleges észrevételeit,

g) az dtadd, az dtvevd, a jelenlévd kozvetlen felettes alairdsat.

48. A MUNKALTATOI JOGOK GYAKORLASA

A Tarsasdgndl a munkdltatéi jogkort fészabalyként a vezérigazgaté gyakorolja, aki a
munkaltatéi jogkort bizonyos ligykorok és munkavéllalék tekintetében més munkavéllalékra
delegilja. A munkavillalok feletti munkaéltat6i joggyakorlds rendjét az SZMSZ Hatéskori
mdtrixa tartalmazza. A munkaltat6i jogkor gyakorldjénak megjelélését a munkaszerzSdés
megkotésekor, illetve sziikség szerint egyéb idépontban kiadott munkaltatéi T4jékoztatdsi
nyilatkozat is tartalmazza, amelyet a Térsasdg minden munkavallalénak rendelkezésére bocsat.

49. HELYETTESITES

A Térsasdg szervezeti rendszerében a helyettesités szabalyai a kévetkezdk:

A munkavallalé helyettesitésére jogosult mds munkavallal6 kijel6lése a munkakéri leirdsban a
munkaltatdi jogkor gyakorldja altal torténik.

A munkavéllalé eseti helyettesitésérSl a kozvetlen felettese gondoskodik, amennyiben a
munkakori leirds alapjdan nem donthet§ el a helyettese személye.

Amennyiben a munkavéllalénak nincs kijelolt helyettese, vagy helyettese is akadalyozott,
ugy helyettesitését a kozvetlen felettese latja el.

A vezérigazgatét tévollétében a termelési vagy a gazdasigi vezérigazgatd-helyettes
helyettesiti, akik jogosultak és kotelesek minden olyan intézkedést megtenni és déntést
meghozni, amely nem tartozik a vezérigazgaté kizdrélagos (maginak fenntartott) vagy
Alapszabdlyban rogzitett hatdskorébe. A munkaltatéi jogok tekintetében a vezérigazgat6t
tavollétében egyszemélyben a termelési vezérigazgaté-helyettes helyettesiti.

A helyettes jogai és kotelességei:

a) A helyettes joga, hogy a Térsasig szabdlyainak megfeleléen a helyettesi feladatok

elldtdséban a helyettesitett mindségében lépjen fel, elldssa annak feladatait.

b) A helyettes kotelessége ismerni a helyettesitendd személy elképzeléseit, médszereit,

feladatait, és azokat 1igy teljesiteni, ahogyan azt a helyettesitend4 személy tenné.

c) A helyettes nem jogosult olyan intézkedéseket tenni, amelyeket a helyettesitendd

személy magdnak tartott fenn, vagy amelyek egyébként a helyettesitendd

|
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akaddlyoztatdsdinak megszlinéséig a folyamatos munkamenet veszélyeztetése nélkiil
ésszer(ien halaszthatok.

d) A  helyettes koteles a helyettesitési tevékenysége soran hozott dontéseirdl,
intézkedéseirdl a helyettesitett személyt a legrovidebb idén beliil tdjékoztatni.

e) Minden vezet6 koteles a helyettesitési feladatok eredményes ellitdsa érdekében az
allandé helyettesét az 4ltala irdnyitott szervezeti egység vezetésébe bevonni,
tajékozottsagat biztositani, a helyettesités targydban részletesen tdjékoztatni.

; ()
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5. A TARSASAG SZERVEZETE

5.1. A TARSASAG SZERVEZETI FELEPITESE

A Térsasag szervezeti tagozddasdnak kialakitdsakor a szervezet funkciondlis szempontjai
keriiltek elStérbe, igy a szervezeti tagozédds a fiiggelmi viszonyok mellett a szakmai
kapcsolatoknak megfelel6 funkciondlis kapcsolatokat is tartalmazza. Az alapvetd szakmai
munkamegosztds a vezetd allisi munkavallaldk, illetve a hozzéjuk rendelt szervezeti egységek
kozott valésul meg. Az egyes szervezeti egységek, azok vezetdi, valamint a munkavallalok
kozotti feladatmegosztast az SZMSZ, a Tarsasdg egyéb belsé szabélyzatai, az egyéb belss
utasitésok, illetve a munkavillalok részére kiadott munkakéri lefrasok hatdrozzak meg.

A Tarsaséag szervezeti felépitését az aldbbi szervezeti dbra szemlélteti:

KONYWVIZSGALO

FELUGYELO BIZOTTSAG

TERMELESI GAZDASAGI
6- HELYETTES [ VEZERIGAZGATO- HELYETTES
ERDOMOVELES! €S TERMESZET- BELSS ELLENGRZESI —
B VEDELMI OSZTALY o:;ruhv ERMSPVINES CloronT
L. Ozemrervezés: A > PENzUGYI Es SZAMVITEL
CsoPoRT OszrALy oszrALY
5| ERDGHASZNALATI £ ERDGVE- SzEMELY- Es MUNKADGY! B Kohonie
DELMI OSZTALY oszTALY
P! VADGAZDALKODAS! OSZTALY Fumz&&:;ﬂsm ™| wrormaTa oszrALY
o] KERESKEDELM| »| OxoTurisZTIKA! £5 KOMMUNI-
oszTALY KACI6s OszTALY
: PECSVARAD! ERDESZET l I sésoi ERpészer | L AnpADTET1 ERDESZET 1 Lsmnvm ERDEszeT I I SELLYEI ERDESZET :
H | 1 H
: Py
E MOKUS SuLl KIKERICS :
: MECSEXT- ERDESZETI ERDESZET Amu.t; :
s REM PARK ERDEI ERDEI ";Ev H
: IskoLA IskoLA H
JELMAGYARAZAT
s ALA-FOLE RENDELTSEG / KINEVEZES / VALASZTAS / UTASITAS / KUELOLES
ey EGYETERTES / VELEMENYEZES / TAIEKOZTATAS / EGYUTTMUKSDES (HA
NINCS KOZVETLEN ALA-FOLE RENDELTSEG)
SZERVEZETI EGYSEG / ERDESZET NEVE, MEGNEVEZESE .
P
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5.2. A TARSASAG TULAJDONOSI JOGGYAKORLOJA, FELUGYELO
BIZOTTSAGA, KONYVVIZSGALOJA

5.2.1. A tulajdonosi joggyakorl6

A Tiarsasag irdnyitasat a Magyar Allam mint kizdrélagos tulajdonost megtestesit tulajdonosi
joggyakorlé latja el. A Tarsasdg tulajdonosi jogait az agrarminiszter gyakorolja. A tulajdonosi
joggyakorlasra vonatkozé legfontosabb szabalyokat a Ptk., a Tarsasdg Alapszabélya, valamint a
tulajdonosi joggyakorlé alapitéi hatdrozataiban és egyéb dokumentumaiban megjelend
utasitdsai tartalmazzdk. A tulajdonosi joggyakorlé e jogkorét a vezérigazgaton keresztiil
gyakorolja. A tulajdonosi joggyakorlé és a vezérigazgaté kozotti hatdskori megosztist az
Alapszabdly tartalmazza.

5.2.2. A Feliigyel6 Bizottsig

A Térsasag tulajdonosi ellendrzését a Ptk-ban és az Alapszabdlyban megfogalmazott kérben a
Feliigyel6 Bizottsag latja el. Az Alapszabaly értelmében a Tarsasagnal iigydonté Feliigyeld
Bizottsag miikodik, amely az Alapszabalyban megfogalmazott igykorokben a vezérigazgatéval
egylittesen jogosult dontések meghozataldra. A Feliigyel6 Bizottsigra vonatkozé részletes
szabdlyok a Ptk-ban és az Alapszabalyban taldlhaték. A Feliigyel6 Bizottsig tagjai kozé az
Uzemi Tandcs munkavallaléi tagokat jeldl, akiket a tulajdonosi joggyakorlé a réjuk vonatkozé
specidlis szabélyok alapjan nevez ki a Feliigyel6 Bizottségba.

5.2.3. A konyvvizsgil6
A Tarsasag konyvvizsgdlatat a tulajdonosi joggyakorlé hatdrozata alapjan bizza meg a
Térsasag. A konyvvizsgdlé a Tarsasdg tulajdonosi ellendrzése korében ellitja a szamviteli
torvényben meghatdrozott konyvvizsgalatot, és megdllapitja, hogy a Tarsasdg szamviteli
torvény szerinti beszdmol6ja megfelel-e a jogszabalyoknak, tovabba valés képet ad-e a Térsasdg
vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, miikodésének eredményérdl. A konyvvizsgaléra vonatkozd
szabdlyokat a Ptk., a szdmviteli torvény, valamint az Alapszabdly tartalmazza.

5.3. A VEZETO ALLASU MUNKAVALLALOK

A Tiérsaség vezet6 allasi munkavallaléi a vezérigazgaté és a vezérigazgaté-helyettesek. A
vezetd alldsi munkavallalokra vonatkozé kiilonleges szabalyokat az Mt. 91. alfejezete (,A
vezetd 4lldsi munkavillal6”) tartalmazza.

A Térsasag vezetd alldsi munkaviéllaléi a munkakori leirdsukban, tovabbé a Térsaség belsd
szabéalyzataiban és a tulajdonosi joggyakorlé utasitisaiban foglaltak szerint vezetik a
feliigyeletiik ald rendelt szervezeti egységeket és munkafolyamatokat.

A

dr. Pekér Anita igazgatési osztalyvezetd Ripszdm Istvdn vezérigazgat, Feliigyel6 Bizottsig
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A vezet$ allasi munkavallaldk, igy mindenekelStt a vezérigazgat6-helyettesek kiemelten
felelések a folyamatok Tarsasdg szintli osszehangoldsdért és az egyes szervezeti egységek
kozotti zokkendmentes egyiittmiikddés kialakitdséért és fenntartdsaért.

A vezet$ élldsi munkavallalék folyamatosan beszdmoltatjdk a hozzajuk rendelt szervezeti
egységek vezetdit, és gondoskodnak a munkafolyamatok ellenérzésérél, az esetleges
fennakaddsok, problémdk kikiiszobolésér6l. A miasik vezet6 4lldsi munkavéllals
szakteriiletéhez tartozé esetekben a vezet§ 4lldsi munkavallalék elssorban egymés kozott
egyeztetnek, ezt kovetSen intézkednek a szervezeti egységek felé.

A vezet§ éllasi munkavéllalék figyelemmel kisérik a szakteriiletik munkavéllaléinak
szakmai tevékenységét, képzésiiket és tovabbképzésiiket. Javaslatot tehetnek szakteriiletiikon
dolgoz6  munkavillalékkal kapcsolatban  (alkalmazds, 4thelyezés, munkaviszony
megsziintetése, felel6sségre vonasa stb.).

A vezet§ dlldsi munkavéllalék kiemelten felel6sek a szakteriiletiikon, illetve a cégszinten
megvaldsulé folyamatok Gsszehangoldsaért, a torvényes és eredményes miikodés biztositdsért.
A vezetS dlldsi munkavéllalék a polgédri jog és az Mt. rendelkezései szerint felelnek a
tevékenységiikkel okozott karokért.

5.4. A VEZETO BEOSZTASU MUNKAVALLALOK

A Térsaség vezetS beosztdsti munkavallaldi az erdészetek vezetdi és a kézponti osztalyvezetSk. A
vezet§ beosztdsi munkavallalok felel6sek az dltaluk vezetett szervezeti egységben megvalésulé
munkafolyamatok torvényességéért, hatékony megszervezéséért, a feladatok hatdridére és
pontosan torténd teljesitéséért. Beosztottjaik felé beszdmoltatasi joguk van (fiiggelmi viszony),
vezetdSik felé pedig beszamolasi kotelezettséggel tartoznak.

A t5bbi szervezeti egységgel valé kapcsolattartds és a Térsasdg érdekében végzett hatékony
egyiittmiikodés a vezet6 beosztdsi munkavéllalok kiemelt feladata. A vezetd beosztdst
munkavillalék részletes feladat-meghatarozésit az SZMSZ 5. fejezete, valamint a résziikre kiadott
munkakori leiras tartalmazza.

A mas szervezeti egységet érintS vagy egyébként Tarsasdg egészét érint8 folyamatok kapcsén a
vezetd beosztdsi munkavallal javaslattal élhet, illetve déntést kezdeményezhet az illetékes vezetd
éllési munkavéllaléndl (vezérigazgaté-helyettesek vagy vezérigazgatd). A vezet3 beosztést
munkavallal6 kételes intézkedést tenni vagy kezdeményezni azokban az esetekben, amelyekben a
Tarsasdgot vagy harmadik személyeket kérosodds veszélye fenyeget (élet- és vagyonvédelem,
Térsasdg gazdasédgi érdekeinek, eredményességének védelme).

A vezet§ beosztési munkavéllalok felelések a munkafolyamatok folyamatos javitdsaért, a
hatékonysdg noveléséért. A vezet§ beosztasti munkavéllalék felel6sségére vonatkozé szabélyokat
az Mt., valamint a Kollektiv szerz6dés tartalmazza. A vezetd beosztdsti munkavallalék feleléssége a
hozzdjuk beosztott munkavillalok felel8sségét nem érinti, utébbiak sajét hataskoriikben felel6sek
az altaluk végzett feladatok megfeleld ellatasaért.

A
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5.5. AZ UZEMI TANACS

A Tiarsasagnal a foglalkoztatotti létszdmnak megfeleléen a munkavallalék Uzemi Tanécsot
vélasztanak. Az Uzemi Tandcs vélasztdsainak, illetve miikodésének indokolt és sziikséges
koltségeit a munkaltat6 fedezi. Mértékét kozosen allapitjak meg. Vita esetén egyeztetésnek
van helye.

Az Uzemi Tan4cs feladata a munkaviszonyra vonatkozé szabalyok megtartdsanak figyelemmel
kisérése. A Tarsasag vezérigazgatéja és az Uzemi Tandcs folyamatos kapcsolatot tartanak fenn.

Az Uzemi Tandcs véleményezési joggal rendelkezik a munkéltaté Mt-ben meghatdrozott
intézkedéseinek tervezetére vonatkozéan (Id. Mt. 111. alfejezetét). Az Uzemi Tanécs
jogosultsdgai korében a tervezett intézkedéssel kapcsolatos allaspontjat a munkaltat6 irdsbeli
tajékoztatasdnak étvételétSl szamitott 8 napon beliil irasban kozli a munkaltatéval. Ennek
elmaradasa az intézkedéssel val6 egyetértést jelenti.

Az Uzemi Tanics a jogosultségai koérébe tartozd iigyekben a tudomdsa nélkiil hozott
munkaltatdi intézkedés ellen birésaghoz fordulhat.

A Tarsasag vezérigazgatédja mint munkéltaté félévente téjékoztatja az Uzemi Tanécsot:

a) a Tarsasag gazdasagi helyzetét érint6 kérdésekrdl,

b) a munkabérek valtozasirél, a bérkifizetéssel Osszefiiggd likviditasrél, a foglalkoztatés
jellemz@irdl, a munkaidé felhasznaldsardl, a munkafeltételek jellemzdirdl,

c) a munkdltaténdl foglalkoztatott —munkavallalék szdmédrél és munkakorik
megnevezésérol.

Az Uzemi Tandcs a Térsasag munkavéllaléi koziil hatdrozatban munkavéllaléi kiildétteket
valaszt a Feliigyel6 Bizottsigba. A megvélasztott munkavallalékat a Tarsasdg tulajdonosi
joggyakorldja alapitéi hatarozatban jeldli ki.

Az Uzemi Tanics a tevékenységérdl félévente tijékoztatja a munkavéllalékat. Az ehhez
sziikséges feltételeket a munkaltatd biztositja.

Az Uzemi Tandcs, illetve tagja a miikodése soran tudomdsara jutott adatokat, tényeket csak a
munkaltatd jogos gazdasagi érdekeinek veszélyeztetése, illetve a munkaviéllalok személyiségi
jogainak megsértése nélkiil hozhatja nyilvdnossagra.

Az Uzemi Tandcs tagjainak munkajogi védelme azonos a szakszervezeti tisztségvisel6kével,
azzal az eltéréssel, hogy esetiikben 4llédsfoglalésra az Uzemi Tanécs jogosult.

Az Uzemi Tanics partatlansdgot koteles tanusitani a munkaltat6ndl szervezett sztrajk
esetében, ilyet nem szervezhet, azt nem tdmogathatja, de nem is akaddlyozhatja.

Az Uzemi Tandcs sztrajkban részt vevd tagjanak a megbizatdsa a sztrdjk ideje alatt sziinetel.

(N

dr. Pekér Anita igazgatési osztalyvepgtd Ripszdm Istvan vezérigazgat Feliigyel6 Bizottsig
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6. AZ EGYES SZERVEZETI EGYSEGEK
ES VEZETOIK FELADATAI

6.1. A VEZERIGAZGATO

A vezérigazgaté a Térsasdg tulajdonosi joggyakorléjénak irdnyitdsa ald tartozik, amely
egyuttal a vezérigazgat felett a munkaltatéi jogokat is gyakorolja. A vezérigazgaté feladatait a
Ptk., az Alapszabdly, a munkaszerz6dése és munkakori leirdsa tartalmazza, valamint a
tulajdonosi joggyakorl6 hatdrozza meg.

A vezérigazgat6 a feladatait lelkiismeretesen, a legjobb képességei és tudésa szerint koteles
elldtni. A feladatkorébe tartozé iigyeket a vezetd tisztséget betdlts személyektdl elvarhatd
gondossdggal kell intéznie. A magatartésdval okozott kdrért a polgéri jog é&ltalinos szabalyai
szerint felel.

A vezérigazgat6 hatéskorébe tartozik:

a)
b)

c)
d)

e)
f)
8
h)
i)
)

a Tarsasdg munkaszervezeteinek kialakitdsa,

a munkaszervezet tevékenységének irdnyitdsa,

a munkdltatéi jogok gyakorldsa,

a munkdltaté képviselete, illetve annak megszervezése,

a testiileti szervek miikodési feltételeinek biztositasa,

a testiileti szervek hatdrozatainak végrehajtésa,

azoknak a vezetdi tevékenységeknek az elldtédsa, amelyek nem tartoznak mds vezets
munkakérébe, illetve azoknak a feladatoknak az elvégzése, amelyek az egyszemélyi
felelSs vezetd feladatat képezik,

belsd kontrollrendszer, teljesitményértékelési rendszer miikddtetése, véllalati integritas
biztositasa,

mindazon iigyek eldontése, amelyek nem tartoznak a tulajdonosi joggyakorlé
kizdrélagos hatdskorébe,

azok az ligyek, amelyeket a tulajdonosi joggyakorlé szdméra delegalt.

A vezérigazgato kiemelten felelds:

a)
b)
c)
d)

Lot

a Téarsasag miikodésének szabélyozottsigdért, a jogszabalyi rendelkezések betartdsaért,
a Térsasdg gazddlkoddsdnak eredményességéért,

az erdégazdalkodds szakmai kovetelményeinek betartésaért,

a Térsasdg vagyondnak meg6rzéséért és gazdasdgos miikodtetéséért.

A vezérigazgat6 kdzvetlen irdnyitésa ald tartozé szervezeti egységek:

a) Bels6 ellendrzési osztaly,
b) Fejlesztési és miszaki osztaly,
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c) Igazgatasi osztaly,
d) Okoturisztikai és kommunikécids osztaly,
e) Személy- és munkaiigyi osztdly.

6.2. A BELSO ELLENORZESI OSZTALY

A bels6 ellenérzési osztdly a Tarsasdg Feliigyel6 Bizottsagdnak szakmai irdnyitdsa alatt
mikodik. A belsé ellendrzési osztdly tevékenységére a vonatkozd jogszabdlyok, a Belsd
Ellendrzési Kézikonyv és a BelsS ellenérzési szabalyzat rendelkezései iranyadok.

A Belsd ellen6rzési osztily hatdskorébe tartozik:

a) a teljes személyi dllomanyra és minden tevékenységre kiterjedGen vizsgalja a Tarsasag
miikodésére vonatkozo jogszabélyok, belsd szabalyzatok, utasitdsok betartasat, valamint
a szabalyzatok, utasitasok megfelelGségét a hatdlyos jogszabalyok és az Alapszabély
rendelkezéseinek,

b) ellendrzi a Tarsasdg iigyvezetését, gazdalkodasanak hatékonysagit, eredményességét,
likviditasi helyzetét,

c) ellendrzi a pénzgazdalkodasi, szdmviteli rend és bizonylati fegyelem betartasat,

d) el6segiti a szakmai feladatok minél magasabb szinvonalon val¢ ellatasat,

e) kell6 idében rdamutat a Tarsasdg mikodése soran felmeriilt megalapozatlan vagy
helytelennek mindsiilé intézkedésekre, az el6fordulé hidnyossagokra, helytelen
gyakorlatra,

f) a mikodés és gazddlkodas szervezettségének, hatékonysaginak vizsgdlatdval, a
gazdalkodéssal Osszefiiggd jelenségek okainak feltdrdséval elGsegiti a vezetés megfelels
tajékoztatdsat, a hatékonysag novelése, és a hibak kikiiszobolése érdekében.

Tevékenységét éves munkaterv alapjan végzi. Az éves munkatervet a belsé ellendrzési osztaly
vezetdje éllitja 6ssze, amelyet a Feliigyel6 Bizottsag hagy jova.

Az elvégzett ellendrzési feladatokrdl folyamatosan megkiildi mind egyedi vizsgalati, mind
iddszaki (éves) jelentését a Feliigyeld Bizottsdg, valamint a vezérigazgato részére.

A Feliigyel6 Bizottsag felhivasara a bels6 ellenérzési osztdly egyéb cél-, téma-, ellenérzd
vizsgdlatot folytat le, amelyrdl jelentését megkiildi a Feliigyel6 Bizottsag, valamint a
vezérigazgaté részére. A bels6 ellenbrzési jelentéseket a vizsgdlattal érintettnek, ill. a
vizsgélattal érintett teriilet legmagasabb beosztdsi vezetSjének is meg kell kapnia.

Munkaterven kiviili, rendkiviili ellenérzési feladatot a Feliigyel6 Bizottsag elGzetes
jovahagyasa alapjan a vezérigazgaté is meghatarozhat a bels6 ellenérzés szdmara. Amennyiben
a Feliigyel6 Bizottsig elGzetes jovdhagydsanak beszerzése nagy idGveszteséggel jarna, vagy
egyébként akaddlyba iitkozik, a vezérigazgaté a Feliigyel6 Bizottsdg egyidejl tdjékoztatdsa
mellett rendelhet el rendkiviili belsé ellendrzési vizsgalatot.

A bels§ ellendrzési osztily jelentéseinek ki kell térnie az ellendrzési tapasztalatok proaktiv,
tfog6 Osszefoglaldsara is, és amennyiben hidnyossigokat tapasztal, igy azok megoldésira
javaslatokat kell tennie.

" =
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Amennyiben az ellendrzési tevékenysége sordn biincselekményrdl vagy szabalysértésrsl
szerez tudomadst, kételes haladéktalanul biintetd-, ill. szabélysértési eljardst kezdeményezni.
Amennyiben tevékenysége soran kértéritési, fegyelmi vagy egyéb felel6sségre vondsra okot
ad6 koriilményrél szerez tudomast, ugy az illetékes szervnél, személynél kezdeményezi a
megfeleld eljaras lefolytatdsat.

A belsd ellendrzési vizsgalat lefolytataséhoz sziikséges informécidkat a Térsasig valamennyi
munkavillaléja koteles a vizsgalatot végz8 rendelkezésére bocsdtani, a vizsgalatban
kézremtkddni. A belsé ellendrzési vizsgilatot lefolytaté jogosult a Téarsasdg irataiba,
dokumentumaiba, szdmitégépes nyilvéntartasaiba, kényveibe betekinteni, helyszini vizsgalatot
lefolytatni.

A belsé ellenérzési vizsgélatot végz8 kételes a vizsgélat sordn tudomdséra jutott iizleti és
egyéb titkot, valamint adatot (kiilénos tekintettel a személyes adatokra) megdrizni, arrdl
harmadik személynek felvildgositdst nem adhat.

A vizsgilatokat a bels6 ellenérzési osztdly hatékonyan, az operativ munkéit a lehetd
legkevésbé hatraltatva, kell§ hatdridében kételes lefolytatni.

A belsd ellenSrzési osztilyvezetS kiemelten felels:
a) ajogszabdlyi kovetelmények betartdsdnak ellenbrzéséért,
b) a belsé ellenérzési szabédlyzat elkészitéséért, aktualizdlisdért, az éves munkaterv
elkészitéséért,
c) az éves munkatervben foglaltak teljesitéséért,
d) az elvégzett vizsgalatok jelentéseinek elkészitéséért,
e) a Feliigyel6 Bizottsdg altal meghatdrozott, a bels§ ellendrzési éves munkaterven feliili

rendkiviili ellen6rzés lefolytataséért,
f) aFeliigyel6 Bizottsaggal val6 folyamatos kapcsolattartésért.

6.3. A FEJLESZTESI ES MUSZAKI OSZTALY

Az Fejlesztési és miiszaki osztily hatdskérébe tartozik:

a) A Tarsasdg stratégiai és éves iizleti tervének, valamint iizleti jelentésének
osszeallitasaban vald részvétel.

b) Az éves beruhdzisi és karbantartdsi tervek elGkészitése, dsszedllitdsa, egyeztetése, a
teljesités elszamolasa, év kozbeni és éves jelentések sszedllitdsa.

c) A fejlesztési lehetSségek kutatasa, fejlesztési koncepcié kidolgozdsa - kiemelten az
erdégazdilkodas, a vadgazdalkodds, a turizmus és a kdzj6lét teriiletén.

d) A beruhdzdsok megvalésitdsahoz sziikséges kozbeszerzési eljardsok koordindlisa. A
beruhdzdsi munkak koordindlésa, a teljesités és szamldzas ellendérzése.

e) Az épitési beruhdzdsokhoz kapcsolédd kiviteli tervek (épiilet, tt, stb.) készittetése,
engedélyeztetési eljardsok el6készitése és lebonyolitdsa. Az épitési beruhdzasok
kivitelezéshez sziikséges arajanlatok beszerzése, versenyeztetése, a kiviteli munka
szervezése, ellendrzése.

/
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f) A gépbeszerzések lefolytatdsa - arajanlatok beszerzése, versenyeztetése, szerz6déskotés.

g) A Térsasag kozati gépjarmi-dllomanyaval kapcsolatos engedélyek beszerzése, a
gépjarmiivek vizsgaztatasanak, forgalombdl valé kivondsinak hatésdgi iigyintézése,
értékesitésének intézése, a gépjarmi addbevallas elGkészitése. A Kozpont dllomanyédba
tartozé gépjarmiivek elszdmoldsa, az erdészeti elszamoldsok ellenérzése. Flottakovetd
rendszer iizemeltetése.

h) A gépallomény nyilvantartasa, a gépiizemeltetés elemzése, optimalizdldsnak tervezése.
A bérbe, vagy tizemeltetésre kiadott gépek, eszkozok szerz8dés szerinti haszndlatdnak

7”

ellendrzése.

i) Az emel6gépekkel kapcsolatos  hasznalatbavételi, {izembe helyezési és
biztonsagtechnikai feladatok elvégzése.

j) A Térsasdg utleltdrdnak aktualizdldsa, a feltaré halézat karbantartdsanak, fejlesztésének
tervezése.

k) A koziizemi szamldk ellendrzése, igazolasa, illetve tovabbszdmlazds esetén a kimend
szamldk el6készitése. A koziizemi szolgdltatasokkal kapcsolatos kozponti {igyintézés
(telefon, energia stb.). A Téarsasag lizemanyag-felhasznaldsaval kapcsolatos {igyek intézése.

1) A Térsasag energiagazdalkodasinak tervezése, az energiafelhasznalds ellenérzése.

m) A tlizvédelemmel és munkavédelemmel kapcsolatos {igyek koordindldsa, a megbizott
vallalkozoékkal val6 kapcsolattartas.

n) A Tarsasdg vagyonvédelmi, felelGsség- és gépjarmii biztositdsi iigyeinek Tarsasagi
szinten torténé ellatdsa, a biztositd tdrsasigokkal valé kapcsolattartds, a
kareseményekkel kapcsolatos iigyintézés.

0) A vasutiizemi tevékenység feliigyelete.

p) A Tiérsasdg vizjogi engedélyeivel kapcsolatos nyilvéntartdsi és operativ feladatok
ellatasa, hatdsagi eljarasok lefolytatasa.

q) Az anyaggazdalkodds koordinadldsa, a felhaszndldsok ellendrzése, javaslattétel a meglévd
készletek hasznositdsdra. A selejtezés lebonyolitdsaban val6 kozremitikodés. Segédiizem
tervezése (kozpont-erdészet), ellendrzése. A kozponti irodaépiilet izemeltetése.

A Pélyéazatkezelési csoport hatdskorébe tartozik:

a) A Tarsasag tevékenységéhez kapcsolhaté hazai, EU-s és egyéb nemzetkozi forrdsokra
kiirt palydzati lehetSségek figyelemmel kisérése.

b) A feltart fejlesztési elképzelések rendelkezésre 4ll6 pélyazati forrdsokhoz tarsitasa.

c) Projektgeneraldsi tevékenység folytatdsa a Tarsasag tevékenységi koréhez illeszkedden,
a fejlesztési koncepcié mentén.

d) A Térsasdg palydzati tevékenységének koordinaldsa; gondoskodds a palyazati
lehet8ségek kihasznaldsardl, a folyamatban 1évé megnyert palydzatok jogilag szabdlyos
és szakmailag helyes, dokumentalt lebonyolitasa.

e) A palyazatokhoz kothet$ versenyeztetések elGkészitése és javaslat Osszedllitdsa a
birdlati szempontok meghatdrozdsédhoz.

~ 7y
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f) A megvaldsitds alatt 4ll6 palydzatokhoz koét6dé szamldk formai ellendrzésének
elvégzése.

g) A pélydzati forrisok dontéshozéival, irdnyité hatésigokkal és egyéb kozremtikods
szervezetekkel val6 kapcsolattartds.

Az osztilyvezet§ kiemelten felelGs:

a) a beruhdzasi tervjavaslat elkészitéséért és a beruhdzdsi terv végrehajtisanak
koordinalasaért,

b) a Tarsasag pélyazati tevékenységének koordinalasért.

6.4. AZIGAZGATASI OSZTALY

Az Igazgatdsi osztdly latja el a Térsasag jogi tigyeinek koordinélds4t, a T4rsasag vagyonkezelt
és sajét tulajdont ingatlanaival kapcsolatos nyilvéntartdsi és operativ iigyintézési feladatait,
valamint felel8s a Tarsasag iratkezelési rendszeréért.

Az Igazgatisi osztdly hatdskérébe tartozik:

a)

b)

Elldtja a Tdrsasag jogi képviseletét, mind belsS, mind kiils§ viszonylatokban. Intézi a
Térsasag peres és nem peres jogi iigyeit, gondoskodik a jogvitdk megel6zésérél, valamint
azoknak a Tarsasdg szamara kedvezd lezardsar6l. E koérben sziikség szerint
egylittm{ikddik a Térsasag jogi képviseletére megbizott iigyvéddel, iigyvédi iroddval. A
jogviték megel6zéséhez és kezeléséhez a Térsasag munkavéllaléi szdmdra jogi tandcsokat
ad.

Koézremikodik a Tarsasdg megfeleld szerz6dési gyakorlatdnak kialakitdsidban és
fenntartdsdban, a jogvitdk megel6zése érdekében. E kérben a szakmai osztélyokkal és az
illetékes vezet6 allasti munkaviéllalokkal egyeztetett szerz8dés- és iratmintékat dolgoz ki
és tesz kozzé.

Elldtja a Térsasdg bels6 szabalyzatainak koordindléséval és nyilvantartdséval kapcsolatos
feladatokat.

Felel6s a Térsasag iratkezelési tevékenységéért, az irattdrazas rendjéért.

Gondoskodik a Térsasag Feliigyel8 Bizottsagi tigyeinek koordinaldsardl, valamint intézi
az iilésekkel kapcsolatos adminisztraciot.

Intézi a Tdrsasdg vagyonkezelt és sajét ingatlanélloményéval kapcsolatos nyilvantartasi,
foldhivatali, foldmérési és egyéb kapcsolédé feladatokat, a teriiletrendezd
munkatdrsakon keresztiil. Gondoskodik az ingatlanok, valamint a Térsasdg felett a
tulajdonosi jogokat gyakorlé szervezetek széméra szolgaltatandé adatok, jelentések
elkészitésérl és megkiildésérdl. Az ingatlaniigyekkel kapcsolatos rendszeres,
jogszabdlyon vagy vagyonkezelési szerz6désen alapuld adatszolgaltatasokat hatéridében
elkésziti és megkilldi az illetékes szerv részére. Az ingatlanokkal kapcsolatos
nyilvéntartasokat naprakészen vezeti.

Készitette: 2021.12.07. a Ellendrizte: 2021.12.07. Jévéhagyta:
tS

dr. Pekdr Anita igazgatasi osztélyv

Ripszdm Istvan vezérigazgatd Feliigyel$ Bizottsig
Détum/szigné Détum/szign6 55/2021. (XII. 07.) sz. FB hatarozat4val




SZERVEZETI £S MUKODESI SZABALYZAT Hatlyos: Oldalsz4m

MECSEKERDO ZRT. 2022.01.01. 23/53

g) Vezeti a vagyonvédelmi nyilvantartast.

Az igazgatési osztilyvezetS kiemelten felelGs:
a) a jogszabdlyi valtozasok figyelemmel kiséréséért, a tdrsasig miikodésének
szabdlyozottsagdbdl ad6doé feladatokért,
b) az iratkezelés szabdlyainak betartasaért,
¢) az ingatlan-nyilvdntartds naprakész dllapotban valé biztositasaért.

6.5. AZ OKOTURISZTIKAI ES KOMMUNIKACIOS OSZTALY

Az Okoturisztikai és kommunikéciés osztdly felel a Tarsasdg turisztikai 4gazaténak
eredményességéért, az értékesitési és turizmusmarketing feladatok elldtdsdn keresztiil.
Népszertisiti és értékesiti a Tarsasag kozjoléti agazata jovedelemtermelS elemeit. Felel tovabba
a Tarsasag egységes megjelenéséért, valamint a Tarsasag kommunikaciés tevékenységéért.

Az Okoturisztikai és kommunikécids osztily hatiskorébe tartozik:

a) Vezeti és Osszehangolja a Tarsasdg turisztikai dgazatdnak tevékenységét. Elldtja a
Mecsextrém Park, az Almamelléki Allami Erdei Vasut, az erdészeti erdei iskoldk, az
tizleti célu és kozosségi, szabadidds szallashelyek miikodtetésének szakmai feliigyeletét.

b) A turisztikai termékek fejlesztésére vonatkozéan terveket dolgoz ki a Fejlesztési és
muszaki osztallyal kozremikodve.

c) Proaktiv médon szervezi a tdrsasdg turisztikai attrakciéinak kindlatat, szolgdltatdsait és
programjait (kiilonosen ideértve a Mecsextrém Parkot, az Almamelléki Allami Erdei
Vasutat, az erdei iskoldkat), intézi azoknak a célcsoportokhoz valé eljuttatasat,
marketing- és reklamtevékenységét.

d) A Tarsasag éaltal mikodtetett szallashelyekkel kapcsolatban szervezi a foglalasokat,
programcsomagokat 4llit dssze, gondoskodik azoknak a célkozonséghez valé eljutdsarol,
a szallashelyek megfelel6 reklamjar6l, és minél teljesebb kihasznaltsdgarol. A
szallashelyek vonatkozdsdban kiemelten egyiittmikodik az erdei iskoldkkal és a
Vadgazdalkodasi osztallyal.

e) A kozjoléti tevékenységekhez kapcsoléddan turisztikai programokat szervez, illetve az
Erdégazdalkodédsi és természetvédelmi osztillyal és az illetékes erdészetekkel
egyiittmiikodve Osszehangolja a Térsasag kozcélu tevékenységeit (ide értve kiilondsen
az Almamelléki Allami Erdei Vasutat, és az erdei iskoldkat) a turisztikai agazattal.

f) Az erdei vandortdbor keretein beliill mikodé programokat lebonyolitja, a mecseki és
zselici széllashelyek mikodését feliigyeli.

g) Feladata a Térsasdg tevékenységének és az erdész szakma ismertségének, tdrsadalmi
elismertségének novelése, a tdrsasdg sajat rendezvényeinek megszervezése és
lebonyolitésa, illetve a kiilsés rendezvényeken torténé megjelenés koordindlésa.

A e

dr. Pekér Anita igazgatési osztalyvezetd Ripszdm Istvdn vezérigazga Feliigyel& Bizottsag

Készitette: 2021.12.07. Ellenérizte: 2021.12.07. \i ; Jévahagyta:
Détum/szigné Détum/szigné 55/2021. (XII. 07.) sz. FB hatédrozatdval




SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZAT Hatélyos: Oldalszdm

MECSEKERDO ZRT. 2022.01.01. 24/53

h) A Téarsasig egészére vonatkozéan — az dltala készitett kommunikdciés és marketing

)

stratégia alapjdn — irdnyitja a Tdrsasag teljes, egységes szemléletdi kommunikdcidjat. A
kommunikacids folyamatokba becsatlakoz6 kiils§ vallalkozékkal kooperal.

Karbantartja és folyamatosan frissiti a Térsasdg honlapjit, valamint a kapcsol6dé
kozosségi oldalakat.

Folyamatosan kapcsolatot tart a sajté és a civil szervezetek munkatérsaival, az 4gazat
szempontjdb6l fontos partnerekkel, szervezetekkel. Reagdl a sajté megkereséseire,
gondoskodik a tdrsasag sajét kezdeményezési sajté megjelenésérdl.

Az Okoturisztikai és kommunikAciés osztilyvezetd kiemelten felel6s:

a)
b)

c)

a turisztikai 4gazat eredményességéért, szakmai feliigyeletéért,

a kozjoléti 4gazat turisztikai szolgdltatdsainak szervezéséért, illetve a tevékenységek
6sszehangoldsaért,

a Térsaség teljes és egységes kommunikécidjaért.

6.6. A SZEMELY- ES MUNKAUGYI OSZTALY

A Személy- és munkaiigyi osztdly hatdskorébe tartozik:

a)
b
c)

d)

8
h)
j)
k)

D

Személyi iigyek dontésre valé el6készitése, a személyi anyagok kezelése,
nyilvantartdsok vezetése, alkalmazasi feltételek szamonkérése.

) A munkakori lefrasok megdrzése, meglétének ellendrzése.

A Kollektiv Szerz6dés kotésének és modositésanak elSkészitése, a szerzédésben
foglaltak végrehajtasénak ellendrzése, sziikség szerinti egyeztetés az Uzemi Tandccsal és
a munkavillalok érdekvédelmi szervezetével.

A feladatkorrel 6sszefiiggs adatszolgaltatésok teljesitése.

Kézremtikodés a Térsasdg stratégiai tervének és éves iizleti tervének, valamint iizleti
jelentésének Gsszedllitdsdban.

Szakmai képzések, tovabbképzések iigyintézése.

Szakképz6 intézetekkel valé kapcsolattartés.

Végzi a szakszemélyzet egyenruhdval val6 elldtdsaval, valamint nyilvéntartdsba vétellel
kapcsolatos iigyeit.

Intézi a munkavallalék csoportos életbiztositasaval kapcsolatos tigyeket.

Ellitja a Tarsasdg munkavallalok (nyugdijas munkavéllalék) részére bérbeadott
lakésaira vonatkozé bérleti szerz6dések nyilvantartasi feladatait.

Elszdmolja a munkavéllalok és a Tarsasag kozfoglalkoztatottjai munkabérét és mis
személyi jellegli kifizetéseit, juttatdsait.

Gondoskodik a foglalkoztatéssal 6sszefiigg8 bejelentési kotelezettség teljesitésérdl, a 08-
as bevallds elkészitésérdl és az adéhatdsdghoz térténd beadasardl.

m) A tdrsadalombiztositdssal kapcsolatos ligyek intézése.

n) A munkavillalék véddeszkozzel és munkaruhdval torténd ellatdsénak biztositdsa a
A
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vonatkoz6 jogszabalyok és belsé szabalyzatok alapjan.

A személy- és munkaiigyi osztdlyvezetS kiemelten felelds:

a)
b)

c)

a létszam- és bérgazdalkodas tervezéséért és nyomon kovetéséért,

a munkavillalékkal kapcsolatos bejelentési, adébevallasi és adminisztracios tevékenység
végrehajtasaért,

a kozfoglalkoztatdsi programok palydzati anyagainak Osszeallitasaért és a programok
elszamoldséért.

6.7. A TERMELESI VEZERIGAZGATO-HELYETTES

A termelési vezérigazgatd-helyettes iranyitja az erdégazdalkodasi, a bel- és kiilkereskedelmi
tevékenységet, a gépjarmd beruhdzédsok, karbantartdsi munkdk el6készitését, lebonyolitasat,
tizembe helyezését és belizemelését, a termelés anyagi, miszaki feltételeit biztosit6
tevékenységet, valamint a vadgazdalkodasi tevékenységet.

A termelési vezérigazgat6-helyettes hatdskorébe tartozik:

a)
b)
c)
d)

Feliigyeli a Tarsasag aruforgalmi tervének el6készitését.

Gondoskodik a termelés és druforgalom feltételeinek biztositasarol.

Biztositja a termeld egységek kozotti kooperacié megvaldsitasat.

Feladata az aruforgalmazas, a vadgazdalkodasi tevékenység tervezése, irdnyitdsa és a
végrehaijtés ellendrzése.

Figyelemmel kiséri a Tarsasdg mas gazdalkodé szervezetben valé részesedéseinél 1évé
folyamatokat, javaslatokat tesz az ilyen vallalkozasok munkdjéra vonatkozdan.

Delegdlés esetén képviseli a Tarsasdgot a tulajdoni érdekeltségi korbe tartozé gazdasagi
tarsasagok testiileteiben.

A termelési vezérigazgaté-helyettes kiemelten felelGs:

a)
b)

c)
d)

a Tarsasag piackutatdsi tevékenységének iranyitdsaért,

a piaci igények és a termelési lehetéségek figyelembevételével a termékszerkezet
meghatdrozésaért,

az arrendszer kialakitasaért és mikodtetéséért,

a termel$ egységek termelési tevékenységének Osszehangoldsdért, az egységek kozotti
kooperacié kialakitdsdért és fenntartdsaért, az egyiittmikodés akadalyainak
elhdritdsaért,

a tevékenységek tdrsasagi szintd titemezéséért, sszehangoldsaért,

a tevékenységi koréhez kapcsoléd6 szabélyozottsdgi szint kialakitdsdért, az elSirt
miikodési rend ellenSrzéséért és betartasaért.

A termelési vezérigazgat6-helyettes kozvetlen irdnyitésa ald tartozé szervezeti egységek:

a) Erdémiivelési és természetvédelmi osztdly,
A ()
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a) Erddhaszndlati és erd6védelmi osztdly,
b) Kereskedelmi osztaly,
c) Vadgazdilkodasi osztély.

6.8. AZ ERDOMUVELESI £ES TERMESZETVEDELMI OSZTALY

Az erdémiivelési és természetvédelmi osztdly a Térsasdg stratégiai céljai, érdekei mentén
el6késziti az erd6miivelési, természetvédelmi, orokerds fenntartdsi tevékenységek terveit, a
hatékony mikodés érdekében Gsszehangolja azok részfolyamatait, a szakmai és jogszabdlyi
szempontok szerint ellendrzi végrehajtésukat.

Az erd6mfivelési és természetvédelmi osztily hatdskérébe tartozik:

a)
b)
c)

d)

A Térsasdg erdSmiivelési és természetvédelmi teriileteket érint§ stratégiai, valamint
éves iizleti tervének kialakitdsa, végrehajtédsédnak ellendrzése,
Szaporitéanyag-gazdalkodds koordindldsa, mag- és csemete kereskedelmi 4rak
tekintetében javaslattétel, sziikség esetén kereskedelmi tevékenység.

Az erdémiivelés éves teljesitésének elszdmoldsa a hatdsdg felé, részvétel miszaki
atvételeken.

Az erdészeti igazgatékkal és a kontrolling vezetdvel egyiittmiikédve az
erdémiivelési dgazat koltséggazddlkoddsdnak, pénziigyi helyzetének ellendrzése,
javaslattétel a sziikséges intézkedésekre.

Az FErdészeti Szakmai Rendszer erdémfivelési, iizemtervezési és Orokerdd
fenntartdsi moduljainak, terepi alkalmazdsainak valamint a térinformatikai
rendszernek a mikodtetése, kozremtikddés azok fejlesztésében.

f) Az erdémfiivelés és az iizemterv készités Osszehangoldsa a természetvédelmi
jogszabdlyokkal, a természetvédelmi kezelési tervekkel, valamint a Natura 2000
fenntartési tervekkel.

g) Az ilizemtervezés folyamatdnak biztositdsa, végrehajtisénak ellendrzése, a korzeti
erdStervezés folyamatéban torténd Tarsaségi érdekképviselet.

h) Az erdSterv szerinti jogszabélyszerli erdégazdélkodds szakmai és pénziigyi
tervezésének irdnyitdsa és végrehajtdsdnak ellenbrzése.

i) Javaslatok kidolgozisa az erdSmiivelési dgazat szakmai és technolégiai
tevékenységének korszertsitésére, fejlesztésére.

j) Kozremitikddés erddgazdélkoddsi térgyd kutatdsokban, pélydzatokban, kiemelt
figyelemmel a klimavaltozassal sszefiiggs kérdésekre.

k) Tanusitott rendszerek miikodtetésének koordinélasa.

1) Kiilsé kapcsolattartés szakteriilethez kapcsolédé szakmai tudoményos és oktatdsi
mithelyekkel, tovabbad az illetékes hatésigokkal, egyéb szakmai és tdrsadalmi
szervezetekkel.

4
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Az iizemtervezési csoport az erd6miivelési és természetvédelmi osztdly szervezeti egységébe
tagozddva, annak osztdlyvezetSjének irdnymutatdsa szerint végzi munkdjat.

Az iizemtervezési csoport hatdskorébe tartozik:

L

IL.

Korzeti erdGtervezéssel kapcsolatban:

a)

b)

c)
d)

e)
f)

g)

A hatdlyos jogszabalyok szerint terepi helyszineléssel adatgytjtést/méréseket végez
a Térsasag altal vagyonkezelt teriileteken a korzeti erdtervezés igazgatasi szaka-
szaban.

A terepi helyszineléssel nyert adatok alapjan feliilvizsgalja és javaslatot tesz az erdé-
szeti hat6sag szdmadra a/az

a. erddrészlet hatdrok, termdhely viszonyok, erd6gazdalkodasi tevékenységet koz-

vetleniil szolgalé teriiletek és a felnyil6 erdé lehatdroldsdnak, erd6 rendeltetésé-
nek, valamint az erd$ iizemmaddjanak mddositadsdra;
az erdei haszonvételek és az

c. erd8gazdalkoddi kotelezettségek — igy kiilonosen az erdéfeldjitdsok - megallapi-

tasara.
Az erdészetektdl Osszegytijti, ellendrzi és a hatdsag részére megkiildi az erd6gazdal-
kodéi javaslatokat. Ennek egyeztetésére Hazi részletszintli megbeszélést tart.
Kozremiikodik a korzeti erdStervezés erdészeti térképezési feladataiban.
Az erdétervezéssel érintett korzet teriiletén hozamszabélyozést végez.
A korzeti erdStervezés Osszevont hatdsagi eljarasdban részt vesz az erd6részlet szin-
td targyaldsokon a Tarsasag érdekeinek érvényesitéséért.
Javaslatot tesz a termd@helyfeltarasi szakvélemény készitésére a megvaltozott ter-
méhelyi viszonyok aldtamasztdsédra.

Az Erdééllomény gazdélkodassal kapcsolatban:

h)
i)
i)
k)
D

Allomanynevelési mintateriiletek kialakitisa a mellékéllomany helyes megallapita-
sa érdekében.

Erintettség esetén elkésziti az drokerdd fenntartasi tervet, az atalakitdsi tervet, to-
vabba az erddfelujitasi tervet.

Elvégzi a Térsasagot érint6 erdégazdalkodéi nyilvantartasba vételi feladatokat.
FelelSs az ESZR erd8édllomdny nyilvantartas rendszeres aktualizdldsaért.

Feladata a Térsasag térinformatikai rendszerének — lehet8ség szerinti - fejlesztése és
karbantartasa.

m) Részt vesz a szakszemélyzet képzésében.

n)

o)

Figyelemmel kiséri a kozzétett és fejlesztés alatt 1év6, tavérzékelésen alapuld, erds-
gazdalkodast érint6 nyilvanos adatbazisokat.

Az adattéri valtozast jelentd hat6ségi eljarasokat — erdémiivelés, fahaszndlat kivéte-
1ével - lebonyolitja.

A m
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6.9. AZERDOHASZNALATI ES ERDOVEDELMI OSZTALY

Az Erd6hasznilati osztély hatéskorébe tartozik:

a)
b)
c)

d)

j)

k)
D

A fakitermelési, mellékhaszonvételi, erd6védelmi tevékenységek szakmai és pénziigyi
tervének elkészitése, illetve elkészittetése, a végrehajtas ellendrzése.

Kézremiikodés a tdrsasdg stratégiai tervének és éves iizleti tervének, valamint iizleti
jelentésének Gsszedllitdsdban.

Részvétel az Erdégazdélkodasi utasitds, valamint a technolégiai-termelési utasitisok
Osszeéllitdsdban, karbantartdséban.

Mellékhaszonvétel terén kiemelten kezeli a foldalatti gombék, valamint a
medvehagyma gytijtését.

Kapcsolattartds az illetékes hat6sdgokkal, illetve a Duna-Dréva Nemzeti Parkkal.

A potenciélis fakitermelési lehetség kihasznéldsanak folyamatos nyomon kévetése.

A fahaszndlatok éves teljesitésének elszdmolésa a hatésag felé.

A Térsasdg teriiletén a vegyszeres novény- és erddvédelmi munkék tervezése,
irdnyitdsa, ellendrzése, sziikséges engedélyek beszerzése. A névényvédelemmel
kapcsolatos beszerzések, képzések.

Az erdészeti igazgatokkal és a kontrolling vezetdvel egyiittmiikodve a fahasznélati,
mellékhaszonvételi, erdévédelmi tevékenységek koltséggazdalkoddsinak, pénziigyi
helyzetének ellenérzése, javaslattétel a sziikséges intézkedésekre.

Az Erdészeti Szakmai Rendszer fahasznélati és erd6védelmi moduljanak, terepi
alkalmazdsainak valamint a térinformatikai rendszernek a miikodtetése, kozremiikodés
azok fejlesztésében.

A gazdilkodés 6sszehangolédsa a természetvédelmi kezelési tervekkel.

Kézremtikédés erdégazdélkoddsi tdrgyd kutatdsokban, palyazatokban, kiemelt
figyelemmel a klimavaltozassal 6sszefiiggs kérdésekre.

Az erd6hasznilati osztilyvezetS kiemelten felelSs:

a)
b)
c)
d)

77

a szakmai kovetelmények és az erdStervi el8irdsok betartasaért,
az dgazati tervek és jelentések, az adatszolgéltatdsok megbizhatésagéért,

s tepige

az erdévédelmi tevékenység koordinaldsaért.
a termel8 egységek termelési tevékenységének Osszehangoldsiért, az egységek kozotti

kooperaci6 kialakitdsdért és fenntartdsiért, az egyiittmiikodés akadalyainak
elhdaritasaért.

6.10. A KERESKEDELMI OSZTALY

A Kereskedelmi osztily hatédskorébe tartozik:

a) A fapiaci helyzet és a termelési lehetdségek alapjan informaciét szolgdltat a

kereskedelempolitikai irdnyelvek kialakitdsahoz.

N
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g

h)

Figyelemmel kiséri az drrendszert és javaslatot tesz annak sziikség szerinti moédositaséara.
Gondoskodik a tevékenységi korébe tartozé értékesitési, fuvarozasi és sziikség esetén
egyéb szerzGdések elGkészitésérdl, a szerzGdések teljesitése soran az erdészetekkel
egyuttmikodik.

El6késziti és vezetSi jévahagyds utdn irdnyitja a Térsasdg faanyag felvésarlasi
tevékenységét.

Gondoskodik a szerzédéses kotelezettségek, valamint azok teljesitésének nyilvantartasarol,
sziikség esetén javaslatot tesz a feladatok atcsoportositaséra.

Gondoskodik az export szamldk és az export jovairé szamlak elkészitésérSl és
tovabbitasardl, elkésziti a kozponti hataskorbe es6 belfoldi szamldkat, és figyelemmel
kiséri az erdészetek szallitasi szerz6déseknek megfelels belfoldi szamlakibocsatasat.
Hatdskorébe tartozéan intézkedéseket tesz a hatdridére be nem folyt kovetelések
behajtasara.

Iranyitja a széllitdsokkal kapcsolatos egyéb tevékenységeket: kocsidllasok, birsagok
nyilvantartdsa és kivizsgdldsa, kifogdsoldsok rendezése, kozremiikodés szerzédésekkel
kapcsolatos jogvitaban, a Tarsasdgi allaspont kialakitasa és képviselete.

Kozremikodik a Tarsasdg stratégiai tervének és éves iizleti tervének, valamint iizleti
jelentésének Osszedllitasdban.

A kereskedelmi osztilyvezetd kiemelten felelGs:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

a Tarsasag kitermelt faanyagénak értékesitéséért,

a Térsasag érdekeinek megfelels szerz6déskotések elGkészitéséért,

a megkotott szerzédések végrehajtasaért,

a faértékesitési szamldk hatarid6re torténd kibocsatasaért,

a tervkészités és szakmai adatszolgdltatds soran kozolt adatok megbizhatdsagaért,

a faanyag kereskedelem soran alkalmazandé kell§ gondossag elvének érvényesitéséért.

6.11. A VADGAZDALKODASI OSZTALY

A Vadgazdalkodési osztély feladata a Tarsasdg lizemi vaddszteriileteit kezel§ erdészeteknél a
vadgazdalkodas kozponti szintli Osszehangoldsa, irdnyitdsa, tovabbd a jogszabdlyok szerinti
vadgazdalkodas és vadasztatas, illetve egyes foldtulajdonosi vadaszati kozosségi ligyek intézése.

A Vadgazdélkodssi osztély hatdskorébe tartozik:

a)

b)

A szakmai és pénziigyi tervek elkészitése, illetve elkészittetése, illetve a végrehajtés
ellendrzése.

Kozremiikodés a tdrsasdg stratégiai tervének és éves iizleti tervének, valamint iizleti
jelentésének Osszedllitasaban.

c) Vadlétszam-becslések elvégeztetése.

d)

A vadlelévések havi nyilvantartdsa, a mnapi nyilvantartasok elkészittetése a
vadgazdalkodasi miszaki vezetével, annak ellendrzése.

é N

dr. Pekar Anita igazgatési osztalyvezetd Ripszam Istvan vezérigazgat

Feliigyel6 Bizottsig
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e) Troéfeabirdltatés ellendrzése.

f) A vad éltal okozott kidrok — mez8gazdasigi, erdei, koziti — kértéritési iigyeinek
koordinalasa.

g) A vadhus felvisdrlds és értékesités szervezése, az ezzel kapcsolatos nyilvéntartdsok
vezetése.

h) Egyéb vadaszati melléktermékek értékesitésének szervezése.

i) A vaddszattal kapcsolatos utazisszervezdi és idegenforgalmi tevékenység végzése, a
vendégkor szervezése. A turisztikai tevékenységgel kapcsolatban folyamatosan
egylittmtikodik az dgazatot feliigyeld Turisztikai osztéllyal.

j) Vadészati megrendelések kezelése (szerzddés, foglalds, visszaigazolds, értesités fogadd
teriilet/széllashely felé). A vadészati szdmldk elkészitése. Vaddszattal kapcsolatos
biztositasok iigyintézése.

k) Ldjegyzékek, beir6 konyvek ellendrzése.

1) A vaddszati dgazattal kapcsolatos hivatalos adatkozlés illetékes hatdsdgi szervekhez.

m) Az osztaly illetékességi korébe tartozé szerz3dések el6készitése.

n) Szolgdlati fegyver vasdrldsianak, kiaddsénak véleményezése, hatdsigi iigyintézés.
Szolgélati fegyverek javittatdsa, vagy annak megszervezése.

o) Szolgdlati fegyvertartas jogosultsaganak iigyintézése (sziikség esetén szolgalati fegyverek
miszaki bevizsgaltatdsdnak koordinaldsa; vadaszjegyek érvényesittetése).

p) Vaddszati idényen kiviili lelovések engedélyeztetésének kérése.

q) A vadaszati arlistdkra vonatkozd javaslattétel.

r) Allategészségiigyi feladatok és hat6sagi elirasok ellatasa, koordinélasa.

A vadgazdilkodisi osztélyvezetS kiemelten felel6s:
a) avadgazdélkodas tervszer( irdnyitdsdért és eredményességéért,
b) avadgazdélkodas és vadasztatds szakmai és jogszabalyi kovetelményeinek betartdsaért,
c) avaddszati szerz6désekben a Térsasdg érdekeinek érvényesitéséért,
d) avadkdr-elhdritdsi tevékenység 6sszehangoléséért,
e) atervezés és egyéb adatszolgaltatds soran kozolt adatok megbizhatésagaért.

6.12. A GAZDASAGI VEZERIGAZGATO-HELYETTES

A gazdasdgi vezérigazgat6-helyettes irdnyitja a Tarsasdg szamviteli, pénziigyi, informatikai és
kontrolling tevékenységét.

A gazdasigi vezérigazgat6-helyettes hatdskorébe tartozik:
a) A szémviteli, adézdsi, tarsaségi stb. térvényeknek megfelel6 mtikodés és adminisztracid
kialakitdsa, megszervezése.
b) A stratégiai és az éves iizleti tervezés sordn a pénziigyi, munkaers-gazdélkodasi és
koltséggazddlkodasi célkitiizések kidolgozasa.
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c)
d)
e)

f)

g
h)

i)

j)

k)

D

A mérleg, az eredmény-kimutatas, a kiegészité melléklet, az iizleti jelentés elkészitése,
Osszeallitasa, szabdlyszertiségének, valodisdganak biztositasa.

A Tarsasdg vagyonvédelméhez sziikséges nyilvantartdsi rendszerek és bizonylati
fegyelem biztositésa.

Figyelemfelhivas az egyes eszk6zok kihaszndlatlansigdra, javaslat azok &tcso-
portositdsdra vagy elidegenitésére.

A pénziigyi befektetésekkel kapcsolatos dontések elGkészitése és végrehajtasa.

A beruhézasi célok és programok gazdasagossaganak véleményezése.

A Térsasdg egész gazdasagi tevékenységének elemzése, az dgazati és erdészeti
tervteljesitések értékelése, a kontrolling feladatok feliigyelete.

A pénziigyi egyensuly folyamatos biztositdsa, a koltségvetési, tarsadalombiztositasi és
egyéb kotelezettségek teljesitése.

Az iigyvitel megszervezése, a dontéseket megalapozo, az ellen6rzést segits és a statisztikai
adatszolgdltatast biztosité informdciés rendszer kialakitdsa és fejlesztése, az ehhez
sziitkséges informatikai és egyéb eszkozok beszerzése.

Gondoskodas a Térsasag részesedéseinek nyilvantartasardl, az értékpapirok 6rzésérdl, a
pénzkezelés szabalyszertiségérdl.

Az osztalék kifizetésével kapcsolatos feladatok elvégzése, illetve elvégeztetése.

m) Egyiittm{ikodés a konyvvizsgaloval.

n)
o)
P)

),
1)

Kapcsolattartds az egyes hatésagokkal (addhatésag, egészség- és nyugdijbiztositasi
hatéségok, 6nkormanyzatok stb.). Az ellenérzéseken a Téarsasag érdekeinek képviselete.
Kozremilikodés a belsé szabdlyzatok készitésében, illetve a sajat hatdskorbe tartozd
szabdlyzatok elkészitése és kiadasa.

Delegalds esetén képviseli a Tarsasagot a tulajdoni érdekeltségi korbe tartozé gazdasagi
tarsasagok testiileteiben.

A tdrsasag tulajdonosa dltal kért szamviteli, pénziigyi adatok, informacidk elkészitése;
Megfelelést tamogaté szervezeti egységként a koztulajdonban 4all6 gazdaséagi
tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szolé 2009. évi CXXII. térvény (Takarékos

tv.) altal eldirt belsé kontrollrendszer €s megfelelést tdmogatd szervezeti egység
miikodtetése.

A gazdasigi vezérigazgat6-helyettes kiemelten felels:

a)

b)
c)

a szamviteli elvek érvényesitéséért, a mérleg és eredmény-kimutatds valédisagaért, azok
hatdriddre valé elkészitéséért,

a koltségvetési, tarsadalombiztositasi és egyéb kotelezettségek teljesitéséért,

a vagyon-nyilvantartdsaért, a pénziigyi és bizonylati fegyelem betartdséért, a
hatdskorébe utalt koltségek terv szerinti alakulasaért, a pénziigyi egyensuly biztositdsaért.

A gazdasdgi vezérigazgat6-helyettes kozvetlen irdnyitdsa ald tartozé szervezeti egységek:

a) Compliance csoport,
A 72 ,
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b) Informatikai osztély,
c) Kontrolling,
d) Pénziigyi és szamviteli osztély.

6.13. A COMPLIANCE CSOPORT
A vezérigazgaté a Takarékos tv. dltal el6irt belsé kontrollrendszer részeként megfelel8ségi
szervezetként a gazdasigi vezérigazgaté-helyettes dltal vezetett Compliance csoportot
mikodteti.

A Compliance csoport feladata:

a) annak el@segitése, hogy a Térsasag megfeleljen a tevékenységére és miikédésére vonatkozéd
jogszabdlyokban foglaltaknak és a szabdlyzatai 6sszhangban legyenek a jogszabélyi
rendelkezésekkel,

b) azon intézkedések és eljarasok érvényesiilésének folyamatos nyomon kovetése és
rendszeres ellendrzése, amelyek célja az irdnyad6 jogszabalyoktol valé eltérések feltarasa,

c) a Tarsasdg éltal végzett tevékenység jogszabdlyoknak, a Tdrsasdg célkitizéseinek, belss
szabdlyzatainak, értékeinek és elveinek, tovabbéd a tevékenységi korére vonatkozd szakmai
standardoknak valé megfelelés nyomon kévetése,

d) a feltdrt hidnyossdgok megsziintetése és a kockdzatok csokkentése érdekében javaslatok
készitése a vezérigazgato részére, valamint a megfelelésbeli hidnyossdgok feltirasa érdekében
tett intézkedések nyilvantartdsa, folyamatos nyomon kévetése és rendszeres ellendrzése,

e) a vezérigazgaténak és a Tarsasig munkavallaléinak tdmogatdsa abban, hogy a Térsasig
teljesitse a tevékenységére és miikodésére vonatkozé jogszabélyokban foglalt kételezettségeit,

f) a jogszabdlyoknak tortén6 megfelelés, mint cél érvényesiilését elSsegit szervezeti
szemlélet kialakitdsdnak tdmogatasa szervezetfejlesztési eszkdzokkel és képzések szervezésével,

g) a belsS kontrollrendszer vonatkozaséban a kontrollkrnyezet kialakitdsénak és az integrélt
kockdzatkezelésnek a koordinécidja, valamint a vezérigazgaté altali meghatalmazas alapjén a
Térsasdg miikodésével dsszefiiggs integritast sértd, korrupcids és visszaélésgyanis eseményekre
vagy kockézatokra vonatkozé bejelentések fogadasaval és kivizsgélédsaval kapcsolatos feladatok
ellatdsa,

h) a jogszabdlyoknak t6rténd szervezeti megfeleléssel kapcsolatos intézkedések
vonatkozdsdban a vezérigazgat6 folyamatos tdmogatdsa, tandcsadds.

A Compliance csoport vezetdje (gazdasagi vezérigazgaté-helyettes) kiemelten felelds:

a) a Tarsasdg szervezeti egységeinek teljeskdrti tdmogatdséért a jogszabalyoknak valé
megfelelés, valamint a vdllalati integritds meg6rzése korében,

b) a szabdlytalansdgot, elSirdsoktdl vald eltérések megsziintetésére teends intézkedésekre,
kockézatok csokkentésére tett erSfeszitések minél jobb megvaldsitdséra tett javaslatokért
az illetékes szervezeti egységek/vezetSk szdmara.
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6.14. AZ INFORMATIKAI OSZTALY

Az Informatikai osztily hatdskorébe tartozik:

a)
b)

c)
d)

g
h)
i)
j)
k)
D)

A Tarsasag informatikai igényeinek felmérése.

Fejlesztési, beruhdzasi és lizemeltetési tervek Osszedllitdsa az informatika teriiletén,
illeszkedve az 6téves fejlesztési koncepcidhoz.

Informatikai beruhdzasok kivitelezése.

Ugyviteli és szakmai szoftverek kidolgozésa, kidolgoztatésa és tovabbfejlesztése, azok
rendszergazdaként térténd lizemeltetése.

Részvétel az informatikai rendszer milikodését szabdlyozdé dokumentumok
létrehozasaban a hatdlyos jogszabédlyok figyelembevételével, kiilonos tekintettel az
adatvédelem, adatbiztonsag kérdésére.

Kozremilikodik az adatvédelmi jogszabalyok (pl. GDPR-rendelet, Info tv.) Tarsasagnal
valé érvényesitésében.

Szoftver licenc-gazdalkodas.

Az informatikai rendszer — hélézat, szerverek, munkadllomdsok, nyomtatdk, egyéb
kapcsolddé eszkdzok — iizembe helyezése, iizemeltetése.

Jogosultsagi rendszer kidolgozasa, aktualizaldsa.

Informatikai és vezetékes kommunikdciés szolgdltatdsok beszerzése, megrendelése,
feliigyelete.

Adatok mentése, archivélasa, sziikség szerinti helyreallitasa.

Rendszerdokumentalas.

m) Elektronikus objektumvédelem.

n)

0)
p)

q
r)

Informatikai rendszer szakmai nyilvantartdsainak létrehozédsa, aktualizaldsa,
adatszolgaltatds, szamviteli nyilvantartdsokkal egyeztetett médon.

Helpdesk szolgaltatds miikodtetése, a felhasznalok tdmogatdsa.

Hibaesemények kezelése, javitasok, javittatdsok megvalositdsa.

Karbantartdsok iitemezése, kivitelezése, kellékanyagok beszerzése.

Kapcsolattartds szakszervizekkel, kiils6 fejlesztSkkel.

Az informatikai osztdlyvezetd kiemelten felelSs:

a szamitogépes adatfeldolgozds és informdciés rendszer miikodésének biztositdsdért és
koordindlasaért.
ellatja a Tarsasagnal az adatvédelmi felel6s feladatait.

6.15. A KONTROLLING

A Kontrolling hatéskorébe tartozik:

a)

A vezérigazgatd dltal kiadott tervezési utasitas alapjan a kozponti szervezeti egységekkel
dsszehangolt stratégiai és iizleti tervjavaslat Osszedllitdsa, az erdészeti tervek
feliilvizsgalata.

. A
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b)

c)

d)

A Térsasag és az 6nelszdmol6 egységek gazdasagi tevékenységének elemzése, az dgazati
és erdészeti terv-teljesitések értékelése, a kontrolling feladatok ell4tésa.

A kozponti szervezeti egységek kozremitikodésével az éves beszdmold iizleti
jelentésének osszedllitdsa.

A tulajdonosi joggyakorlé részére elkésziti a rendszeres (havi, negyedéves, éves)
beszamoldkat, valamint hatdskorébe tartozdan az eseti adatszolgaltatdsokat.

A kontrolling vezet§ kiemelten felelSs:

a tarsasdg tervezési munkdjanak szinvonaldért, a tervkészités és tervteljesités értékelése
hatdridéinek betartasaért.

6.16. A PENZUGYI £S SZAMVITELI OSZTALY

A Pénziigyi és szamviteli osztély hatdskorébe tartozé pénziigyi feladatok:

a)
b)
c)

d)

8

h)

i)
j)
k)
D

Gondoskodik a pénziigyekkel sszefiiggs tigyvitel, valamint a pénzkezelési és bizonylati
rend kialakitadsarol, sziikség szerinti feliilvizsgalatarol.

A Tarsasdg likviditasi tervének elkészitése; a kamat- és bankkoéltségek tervezése,
javaslattétel a pénzgazdalkodds javitdséra.

A sziikséges hitelek biztositdsa, a banki hitelszerz6dések lehetd legkedvezSbb
kamatfeltételekkel val6 el6készitése, a hitelek hatéridére térténd visszafizetése.
Javaslattétel a szabad pénzeszkozok legkedvezdbb lekstésére.

Az illetékes szervezeti egységek dltal igazolt kimend és beérkez8, valamint export
jovairé szamlak nyilvéntartasba vétele.

A kovetelések és tartozasok nyilvantartdsa, a Térsasdg pénziigyeinek iddbeni
lebonyolitdsa, a rendelkezésre 4ll6 pénzeszkozok folyamatos bemutatdsa a havi,
negyedéves és éves beszdmolékban.

Gondoskodik az dllami koltségvetéssel kapcsolatos elszdmolésok és helyi addk, az
adobevallds, az adéfizetés és visszaigénylés hatdridére valé lebonyolitdsérdl, az egyéb
kotelezettségek pénziigyi teljesitésérdl.

A kintlévSségek és a hatdridén tuli fizetések figyelemmel kisérése, fizetési felszdlitasok,
kamatterheld levelek megkiildése, jogi eljardsok kezdeményezése a Térsasig
jogtandcsosa utjan.

A kozponti pénztir miikodtetése, az erdészeti pénztirak készpénzzel val6 ellitdsa az
eléirt formak és jogcimek keretein beliil, intézkedés a bérek idében torténd kiutaldsardl.
A folyészamlak folyamatos ellendrzése, a szimlaegyeztetSk hatdridére valé megkiildése.
A Térsasag értékpapirjainak kezelése, nyilvantartésa, tranzakciék lebonyolitasa.

A valuta- és devizaforgalom elldtdsa, koordindldsa és ellendrzése, a sziikséges
engedélyek megszerzése.

7

m) A pénziigyi el6irasok betartasanak biztositésa, a pénztirak rendszeres ellendrzése.

n)

A pénziigyi okmanyok bizonylati rendnek megfelels kezelése
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u)

Rendszeres tdjékoztatds a gazdasagi vezérigazgat6-helyettes részére a pénziigyi
helyzetrdl.

Kozremiikodés a tarsasdg stratégiai és éves iizleti tervének, valamint iizleti jelentésének
oOsszeallitdsdban.

A feladatkorével osszefliggs bels6 szabélyzatok elkészitése és karbantartdsa.

A hatdskoérébe tartozo szigoru szamadasi nyomtatvanyok naprakész nyilvantartdsa.
Nyilvéntartja a Térsasdg altal a munkavallaléknak nyujtott munkéltat6i kolesonoket,
figyelemmel kiséri a torlesztéseket, sziikség esetén a szerzédés felmondasit, vagy jogi
eljarast kezdeményez.

Megbizasi szerz6dés alapjan gondoskodik a foldtulajdonosi kozosségek addzasi
feladatainak ellatasarél.

Azon fo6ldtulajdonosi kozosségeknél, ahol a Tarsasag a foldtulajdonosi kozosség
képviselGje, kezeli a foldtulajdonosi k6zosség bankszamldjat.

A Pénziigyi és szdmviteli osztdly hatdskorébe tartozé szdmviteli feladatok:

a)
b)

c)
d)

e)

f)
g
h)
i)
)
k)

)

A bizonylati rend és okmanyfegyelem szabdlyainak kidolgozasa és érvényesitése.

A konyvviteli el6irdsok és szdmviteli rend betartdsin keresztill a Tarsasig
vagyonvédelmének biztositasa.

A gazdasagi események analitikus és szintetikus konyvvezetésének megszervezése.

A konyvelésre atvett anyag ellenérzése, egyeztetése, gépi feldolgozasra valé el6készitése
és rogzitése.

A térgyi eszk6zok leirasi kulcsainak (szamviteli torvény, illetve tdrsasigi ad6 torvény
szerinti) meghatdrozdsa.

Az analitikus nyilvantartasok egyeztetése a f6konyvi szdmldkkal.

A Tarsasag eszkozeinek és forrasainak nyilvantartasa és azok valtozasainak kimutatésa.
A térgyi eszk6zok Leltdrozasi szabdlyzat szerint meghatérozott id6beni szimbavétele.

A havi és negyedéves zarasi munkdk megtorténte utdn a f6konyvi kivonat elkészitése,
ellendrzése és az eredmény kimutatdsa.

A Szdmviteli politikdban rogzitett elvek betartdsdval az éves beszamolé mérleg,
eredmény-kimutatds és kiegészité melléklet részeinek elkészitése.

Kozremiikddés a Tarsasdg stratégiai tervének és éves iizleti tervének, valamint iizleti
jelentésének Gsszedllitdsaban.

Az 6nelszémold egységek konyvelésének Osszehangoldsa, irdnyitdsa, adatszolgéltatds az
onelszamolésok elkészitéséhez, azok koordindldsa.

m) A leltdrozasi és selejtezési munkdk megszervezése és értékelése.

n)

o)

A feladatkorével osszefliggs belsS szabalyzatok elkészitése és karbantartdsa.
Megbizési szerz8dés alapjan gondoskodik a foldtulajdonosi kozosségek konyvvezetési
feladatainak ellatasarél.

\ )

dr. Pekér Anita igazgatési osztalyvezetd Ripszam Istvan vezérigazgat(

Feliigyel6 Bizottsig
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A pénziigyi és szdmviteli osztélyvezetS kiemelten felelGs:
a) a pénz- és hitelgazdilkoddsra vonatkozé rendelkezések, utasitdsok végrehajtéséért,
bankszdmlaterhelések és egyenlegkozlések helyességéért,
b) a Tarsasdg a koltségvetéssel szembeni kotelezettségeinek teljesitéséért, adébevallasok

helyességéért,

c) a Térsasdg pénzgazdalkodésinak zavartalansigéért, a fizetGképesség folyamatos
fenntartdsaért,

d) a kintlévéségek naprakész nyilvéntartésaért és a behajtésukra vonatkozé intézkedések
kezdeményezéséért,

e) apénzkezelési szabdlyzatban foglaltak betartdsaért,
f) aszémviteli elvek érvényesitéséért, a bizonylati rend és okményfegyelem szabélyainak

betartdsaért,
g) a mérleg és eredmény-kimutatds valédisigdért, az éves beszamol6 hatiridére vald
elkészitéséért,

e Fop

h) avagyonnyilvintartds biztositdsaért, a leltdrozas megszervezéséért és értékeléséért.

A Pénziigyi és szamviteli osztélyvezetd feladatellatasat osztélyvezets-helyettese segiti.

A Pénziigyi és szdmviteli osztdlyvezetS helyettese kiemelten felel6s:

a) aszamviteli elvek érvényesitéséért, a bizonylati rend és okményfegyelem szabélyainak
betartasdért,

b) a mérleg és eredmény-kimutatés 6sszedllitdsahoz sziikséges alapadatok valédisagaért, és
azok hatédridére valé elkészitéséért,

o A

c) avagyonnyilvantartds biztositdsaért, a leltdrozds megszervezéséért és értékeléséért.

% |
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6.17. AZ ERDESZETEK

A Térsasdg erdészetei mint szervezeti egységek kozvetlen termelési és szolgdltatdsi
tevékenységet végeznek. Mikodési teriiletiik foldrajzilag pontosan koériilhatérolt.

Az erdészetek 6ndllé jogi személyiséggel nem rendelkezd onelszamold egységek. Munkdjukat
a Tarsasdg tizletpolitikai irdnyelveinek, a kozponti utasitisoknak és rendelkezéseknek
megfelelSen a tervek keretei kozott 6nélléan szervezik és végzik. Az erdészetek a rajuk bizott
vagyonnal (erdévagyon, mezégazdasagi és mas ingatlanok, egyéb eszkozok) erdégazdélkodasi,
vadgazdalkodasi, valamint e tevékenységi koroket kiszolgdlé munkakat végeznek.

Az erdészetek tizemeltetik a hozzdjuk tartozé turisztikai, kozjoléti, melléktermék feldolgozo
egységeket.

Az erdészetek hatiskorébe tartozik:

a)
b)
c)

d)

g
h)

j)
k)

A rdjuk bizott vagyon megdvasa, gyarapitisa és a lehet6 leggazdasagosabb és
legeredményesebb miikodtetése.

Az erdémiivelési, fahasznalati, kereskedelmi tevékenységek terv szerinti, a kézponti
utasitasok, rendelkezések és hatésagi el6irasok szellemében vald végzése.

Erdészeti, vadaszati és egyéb miikodési koriikbe es6 jogszabalyoknak betartdsa és
betartatdsa.

Az tizemi vadaszteriileteken a vadgazdalkodas és a vadasztatas eredményes, biztonsigos
szervezése és végrehajtdsa.

Az erdészethez tartozd egységek (vendéghdz, erdei iskola stb.) lehet8ség szerinti
eredményes miikodtetése.

A szakmai feladat-végrehajtas koriiltekintd, biztonsagos megszervezése.

A rendelkezésre bocsétott eszkozok hatékony mikodtetése.

A szamviteli, pénziigyi és tigyviteli munkanak a vonatkozé jogszabalyok és kozponti
utasitasok szellemében valé végzése.

A tlizvédelmi, a munkavédelmi és biztonsagtechnikai el6irasok betartdsa és betartatdsa a
vonatkoz6 utasitasoknak és szabdlyzatoknak megfelelGen.

A munkafolyamatokba épitett ellenérzési feladatok érvényesitése.

A miés szervezeti egységet, illetve a Tarsasidg egészét érint6 iigyekben folyamatos
egyiittmiikodés a tobbi szervezeti egységgel (mds erdészettel, é4gazatot feliigyeld
kézponti osztallyal stb.), a Tarsasdg gazdasagi érdekét szem eldtt tartva.

Az erdészeti igazgaté kiemelt feladata:

a)

az erdészet miikodési teriiletén az erdSterv és vadgazdédlkoddsi iizemterv szerinti
gazdalkodés biztositdsa,

b) az éves gazdaségi tervek pontos, megalapozott 6sszedllitdsa,
c) az éves gazdélkodasi tervekben eldirt feladatok végrehajtésa,
N
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d) a szakmai feladatok eredményes végrehajtaséhoz sziikséges személyi, miiszaki-anyagi

feltételek biztositasa,

e) az irdnyitdsa ald tartozo szervezet hatékony mitikodtetése,

f) aszdmviteli, pénziigyi és munkaiigyi tevékenységgel kapcsolatos pontos adatszolgaltatas

biztositasa,

g) atorvényesség betartdsdnak és betartatésa,
h) a térsasig tulajdondban, valamint vagyonkezelésében 1évé vagyon, kiilondsen az

erdévagyon védelme,

i) a hatdskori matrixban meghatérozott egyéb kiemelt feladatok ellatasa.

2
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7. A TARSASAG MUKODESSZABALYZO ELEMEI

7.1. BELSO KONTROLLRENDESZER, VALLALATI INTEGRITAS

A vezérigazgat6 a Takarékos tv. dltal elSirt belsé kontrollrendszert alakit ki és miikodtet. A
belsd kontrollrendszer kiterjed arra, hogy a Tarsasag

a) a mikodése és gazddlkodasa soran a tevékenységét gazdasdgosan, hatékonyan és
eredményesen hajtsa végre,

b) az elszamolési kotelezettségeit teljesitse,

c) megvédje az erSforrasait a veszteségektdl, karoktdl és nem rendeltetésszert hasznalattél,

d) mikodésével kapcsolatosan megfelel6, pontos és naprakész informacié élljon
rendelkezésre,

e) biztositsa a jogszabalyi elSirasoknak megfeleld, szabalyozott, atlathatd és etikus miikodését,

f) védje a tulajdonos(ok) és az iigyfelek érdekeit,

g) kezelje a koztulajdonban 4ll6 gazdasdgi tdrsasdg kockazatait, kiilonos tekintettel az
integritas kockazatokra.

A Téarsasag a belsé kontrollrendszer és a vallalati integritds megdrzése érdekében megfelels
kontrollkornyezetet, integralt kockazatkezelési rendszert, kontrolltevékenységeket,
informdciés és kommunikéciés rendszert, valamint nyomonk&vetési (monitoring) rendszert
alkalmaz. A Térsasag fenti elveknek valé megfelelését megfelelést tdmogaté szervezeti egység
létrehozasaval is elésegiti. A bels6 kontrollrendszer részletes szabélyait kiilon belsé szabalyzat
allapitja meg.

7.2. BELSO SZABALYZATOK, UTASITASOK

7.2.1. Belsd szabélyzatok:

A Tarsasdg Feliigyel6 Bizottsaga éltal jovahagyott SZMSZ elSirdsait a munkaszervezet
tevékenységének egy-egy rész-, illetSleg szakteriiletét belsé szabdlyzatok egészitik ki. A bels6
szabdlyzatokat a Tdrsasdg a belsé hadlézaton teszi hozzaférhet6vé a munkaviallalok szdmadra, a
belsd szabdlyzatok valamennyi munkaviéllaléra nézve kotelezSk.

A szabélyzatok javaslatait az érintett szakteriiletek vezetdi kotelesek elkésziteni, amelyek a
belsd ellendrzési rend utén a vezérigazgatd jovahagyasaval lépnek hatélyba. Az erre vonatkozo
hataskoroket az 1. sz. melléklet tartalmazza.

Az Igazgatdsi osztdly feladata a bels6 szabalyzatokkal kapcsolatos adminisztrci6
koordindldsa, igy a szabdlyzatok kiaddsa (kozzététele a belsé halézaton), nyilvéntartdsa,
iktatdsa és a torzspélddnyok meglrzése az irattdrban.
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7.2.2. Vezérigazgatdi utasités:

A vezérigazgaté utasitést ad ki dltalinos irdnyitdsi hatdskorében a Térsasdg egészét vagy egy
részét érint kérdésekben. A vezérigazgatéi utasitds valamennyi munkavillaléra nézve
kotelezd.

A vezérigazgat6i utasitds-tervezeteket a vezérigazgaté dltal kijelolt belsd szervezeti egység, illetve
egységek készitik el, és az a vezérigazgaté j6véhagydsdval 1ép hatilyba. Amennyiben a
vezérigazgat6i utasitds korabbi utasitdsokat médositott, azokat hatdlyon kiviil kell helyezni, és
fel kell sorolni a zar6 rendelkezésben a hatdlyukat vesztett utasitésokat.

A vezérigazgaté akadalyoztatdsa, tartds tavolléte vagy rendkiviili esetben a vezérigazgatd-
helyettes is adhat ki vezérigazgatdi utasitdst, amelyr8l azonban a vezérigazgat6t haladéktalanul
tdjékoztatni kell.

A vezérigazgat6i utasitdsokkal kapcsolatos adminisztrécié koordindlésa az Igazgatasi osztaly
feladata.

7.2.3. Eseti, egyedi utasitis:

A szervezeti egységek vezetSi jogosultak egyedi, eseti utasités kiaddsdra, amikor a feladat
jellegénél fogva csak munkavillalék bizonyos korét érinti. Az eseti utasitds fiiggelmi
viszonyban lév6é munkaviéllalok kozott adhaté ki. Az utasités lehet szébeli vagy irasbeli, a
szdbeli utasitdst az utasitott kérésére irdsba kell foglalni.

A Tarsasdg egy-egy szakteriiletét atfogébban érintd, azonban szabdlyzat vagy vezérigazgat6i
utasités kiaddsit nem indokold iigyben a vezérigazgatd-helyettesek jogosultak szakteriiletiik
egészére vonatkozoéan utasitast kiadni.

Az utasitdsok a munkavillaléra nézve kotelezSk, azokat végre kell hajtani, kivéve, ha a
végrehajtds személyek életét, egészségét vagy testi épségét veszélyeztetné vagy biincselekményt
valdsitana meg.

7.3. TANUSITOTT RENDSZEREK ALKALMAZASA

A tanusitott rendszerek mikodtetése az ErdSgazdalkodési és természetvédelmi osztily
feladata, a megbizott munkatérsak bevondasaval.

A Térsasig HACCP rendszert, az ISO 14001-2004 szabvény szerinti Kérnyezetkézponti
Irdnyitdsi Rendszert, és a fenntarthat6 erdégazdélkodést tantsité FSC rendszert miikodtet.

7.4. UZLETPOLITIKAI ES STRATEGIAI TERVEZES

Az iizletpolitika kialakitdsa a stratégiai és az éves iizleti, gazdasdgi tervekben fogalmazédik
meg. Elfogadésa a Térsasdg tervének részeként a tulajdonosi joggyakorlé hatéskérébe tartozik.

Amennyiben a tulajdonosi joggyakorl6 a tervezéshez iizletpolitikai iranyelveket,
szempontokat hatdroz meg, gy azokat a Térsasig beépiti az éves tervbe. Az iizletpolitikai
iranyelvek a Térsasdg meghatérozott idére sz6l6 eredményorientélt stratégidjanak
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megfogalmazasa, lényeges célkitlizéseknek, valamint ezek megvaldsitési modszereinek és
eszkozeinek Osszefoglaldsa.

A kiilsé piaci kapcsolatokra és célokra irdnyulé kovetelmények mellett magéban foglalja a
leglényegesebb belsS célkitlizéseket (nyereség, a tevékenység fejlesztése stb.)

A piaci célok megfogalmazésaval egyben meghatérozza a magatartdsi szabalyokat, amelyeket
valamennyi munkavallalénak kovetnie kell a megrendel6kkel, valamint a versenytdrsakkal és
egyéb vallalkozasokkal val6 kapcsolatok kialakitésa, fenntartdsa és fejlesztése soran.

Eppen ezért minden munkavallalénak, aki a gazdasigi kornyezettel érintkezik, az
tizletpolitikai iranyelvek szem el6tt tartdséval kell cselekednie.

75. GAZDASAGI TERVEK

A bels§ irdnyitds egyik alapvetd eszkoze a tervezés. A tervek valamennyi munkavillalé elé
allitanak célokat, meghatdroznak feladatokat, és elSirjak a tevékenység tartalmat.

A Térsasag terveinek meghatdrozasa a vezérigazgaté, jévahagyasa a tulajdonosi joggyakorlo
hat4skorébe tartozik, a FeliigyelS Bizottsdg el6zetes egyetértésével.

A tervek valamennyi szervezeti egységre és munkavallalora kételezé érvénytiek.

7.6. AZ ANYAGI ERDEKELTSEGI RENDSZER

A téarsasdg vezérigazgatéja a tdrsasag stratégiai és lizletpolitikai céljainak elérése, valamint az
éves gazdasagi tervek teljesitése érdekében anyagi 6sztonzé rendszert mikodtethet. Az anyagi
érdekeltség eszkoz a munkavillalok képességeinek fokozott hasznositdsdra, a munkavéllalék és
a Tarsas4g érdekazonosséganak kialakitdsara, a piaci igények teljes kort kielégitése céljabol.

7.7. ELLENORZES

7.7.1. Az ellen6rzés célja és fajtdi

A Térsasdg operativ munkaszervezetével szemben alapvet§ elvirds, hogy a vonatkozo
jogszabalyok és az ezeken alapul6 bels§ szabilyok szerint miikodjon, ésszerdien és célszertien
gazddlkodjon, és miikodése kozben biztositsa a tarsasagi tulajdonban, valamint a vagyonkezelésben
1év6 vagyon védelmét.

Az ellenérzés célja, hogy id6ben feltdruljanak a miikodési zavarok, és elkeriilhetSk legyenek az
olyan jelenségek, amelyek sértik a gazdalkodas rendjét, rontjdk a miikédési hatékonysagot vagy
veszélyeztetik a Tarsasag sajat vagy vagyonkezelt vagyonat.

A magas szinvonalu ellendrzés a Tarsasdg valamennyi munkavéllaléjénak érdeke, és ezért a
tarsasagi munkavallalék aktiv kozremtikodésére épiil.

Az ellen8rzés rendszere a Tarsasignal magadban foglalja a tulajdonosi joggyakorl6 éltali
ellendérzést, amely els6sorban a Feliigyel6 Bizottsigon, a koényvvizsgdlon, valamint a
tulajdonosi joggyakorlé altal végzett kozvetlen ellenérzésen alapul.
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A Tarsaségon beliili ellendrzési rendszer a folyamatba épitett, a vezetSi ellendrzés, valamint a
fuggetlenitett belsS ellendrzésen keresztiil valésul meg.

7.7.2. A folyamatba épitett ellendrzés
Az ellendrzés ezen mddja a munkafolyamatoknak kiilénbéz8, elére meghatarozott pontjain
torténik, ahol az egyes tevékenységek kiilonbozd jellemz6i rogzithetSk. Az ellendrzés konkrét
moédjénak meghatdrozdsa az adott feladathoz k&ét6dS bels§ szabélyzatokban, illetve
utasitdsokban rogzitett munkafolyamat leirdsén alapul.

7.7.3. A vezetdi ellen6rzés

Az operativ (végrehajté) munkaszervezet vezetd 4lldst és vezetd beosztasi munkavéllaléinak
ellendrzési feladatai a kovetkezdk:

Folyamatosan ellendrzik az irdnyitdsuk ald rendelt munkavallalék munkajat és tevékenységét,
hogy munkdjukat a jogszabilyok és a bels§ szabalyzatok, utasitisok eléirédsainak megfelelGen
végezzék.

Ellenérzik, hogy a szervezeti egység feladat-elldtdsa hatékonyan és célszertien valésuljon
meg, szem el6tt tartva a Tarsasag érdekeit.

Ellendrzik a vezetésikk alatt 4ll6 szervezeti egység rendelkezésére bocsitott eszkozok
rendeltetésszerd hasznalatét, az ésszerti gazdalkoddst, a tarsasdgi vagyon megdvasat.

A vezet6i ellendrzéseket elsGsorban:

O a gazdasdgi, gazdalkodasi adatok elemzése,
a folyamatos adatszolgaltatés,
a kozvetlen beszdmoltatas,
az aldirasi jog gyakorldsa és a ldttamozis,
a kozvetlen ellendrzés utjan kell megvaldsitani.

000 0

A vezetdi ellendrzéstdl elvart kvetelmények:
a) téjékoztasson a dontések helyességérdl vagy helytelenségérél,
b) jelezze, hogy a végrehajtis a dontéseknek megfelel§ irdnyba halad-e, vagy milyen
irdnyban tér el attdl,
¢) hozza felszinre azokat a megoldasi, végrehajtési médokat (feltételeket), amelyek
ésszertibb, hatékonyabb munkavégzést biztositanak, illetve tesznek lehetévé,
d) az esetleges hibdk id6beni felvetésével segitse azok elhdritssit, s egyben szolgilja a

. 3

hibamegel6z4 tevékenységet.

7.7.4. Fiiggetlenitett belss ellenbrzés
A Tarsaségndl a Feliigyel6 Bizottsdg szakmai irdnyitdsa ald tartozé Belss ellendrzési osztaly
miikédik, amelynek feladatait az SZMSZ kiilon fejezetben tartalmazza.
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1. sz. melléklet: Bels6 szabélyzatok
Készits [ettensrzd s6vah
<}
£ 2 2l | 2
8 § w é b-! 3 3|5
HEHEREEEREEE HEEE
Szabdlyzat megnevezése b 5 2 g 5-’ b g ; © Eﬁe : -
HHEEREEEEREEREE 3|y
HEEE R EHEEEEEE EEREEREEE
HEEHEHEHEHEE R R
'Soig‘%% El|S §‘°g!°a i
L R PR
2|3 33 o g‘ag_.ga b B LR
3 »eh%g ”‘ag L SEEEEEE
AEEEEREREEEHEEEEEEEHHEEE
1_|Adatvédelmiszabdlyzat X x| x
2 |Aldirdsi és utalvdnyozdsiszabdlyzat X x| x
3 |Bels&ellendrzésiszabalyzat X X X
4 |Belsé kontroll kézikdnyv X
|5 _IBéren kiviili juttatdsiszabdlyzat X xJx
6 |Beruhdzdsiszabdlyzat X X X
7 |Bizonylati szabdlyzat és bizonylati album x| x
_Lgyen-ésformaruhasnbélyzat X X X
9 |Emeldgép biztonségi szabdlyzat X X
10 |Erdégazdélkoddsi utasitds X X
11 |Erdétervezési utasitds X X X
12 |Ertékelési szabélyzat x| x
13 |Ertékesitési szabélyzat X X X
14 |Esélyegyenl&ségiterv X x| x
15 |FEUVE szabdlyzat X X X
16 |Gépjarmii izemeltetésiszabdlyzat X X X
17 |Informatikai Biztonséagi Szabalyzat X x | x
18 |Informatikai Fejlesztési Szabdlyzat X x| x
19 |Ingatlaniigyi szabélyzat X X X
20 |Iratkezelésiszabdlyzat X x|x
21 |Javadalmazési szabdlyzat X X X
22 |Jogi és etikai szabdlyzat X x | x
23 |Kockazatkezelésiszabdlyzat X x| x
24 |Kollektiv szerzédés X X X
25 |Kdézbeszerzési szabdlyzat X x| x
26 |Lakdsgazddlkoddsiszabdlyzat X x| x
27 |Leltdrozdsi szabélyzat x | x
28 |Mez6gazdasdgi szabélyzat X X X
29 |Mobiltelefon szabélyzat X X X
30 |Munkavédelmi szabdlyzat X X X
31 |Onkoltségszdmitdsi szabdlyzat x| x
32 |Osszeférhetetlenségi szabalyzat X x| x
33 |Panaszkezelésiszabdlyzat X x| x
34 |Partnerminésitési szabdlyzat x| x
35 |Pénzkezelésiszabdlyzat x| x
36 |Selejtezésiszabdlyzat x| x
37 |Szabélyzata faanyag kereskedelem sordn alkalmazandé kell gondosségrél X X X
38 |Szakszemélyzeti tovdbbképzésiszabdlyzat X X X
39 |Szamlarend x | x
40 |Szémviteli Politika X X
I4_1,_§z_e£élysvéll|’tésiiizletszabailyzat X X X
42 |Szervezeti és miikddésiszabdlyzat X X X
43 |Temészetvédelmiszabdlyzat X X
44 |Transzferar szabdlyzat x| x
45 |Turisztikai Szabdlyzat X X X
46 |Tlizvédelmi szabdlyzat X X X
47 |Udilési szabélyzat X x| x
48 |Vadgazddlkoddsi szabdlyzat X X X
49 |Vagyonvédelmi szabdlyzat X X X X
50 |Vendégldtéegységek készletkezelési szabdlyzata x| x
51 |Versenyeztetési és beszerzési szabdlyzat X x| x
: ()
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2. sz. melléklet: A Térsasdg hatdskori matrixa
HATASEORI ELEMEK -
gl 8| = G
gl 8| & 2
2Bl & | £
= Z|lEl 2o | & £ ]
Ele|le|le| E|E|=|2| Bl 2] B
| 8| = = 2 - -l = w 3 B
JelSlések értelmezése: 2l E|81 5|2 2|l =558l 5| =
Blolsl &l B F| = =13 = S
Ele|Els|s| 5| E|E|leldl |2
||| S| E|E|E =
E = Egyetértési jog V = Véleményezési jog D = Dontési jog g S| 3 : ) I £ § £
J = Javaslattételi jog D+ = Dntés massal egyiitt o % B 5 5 g = E
D, v.+ = Dontés sajit hataskorében egyediil, mas hataskérében E g = =
illetél 51 wtival i o é
X = ElSirasban részletezettek szerint
1. MUNKALTATOI JOGOK
Munkaszervezet operativ iranyitisa D X
Javadalmazdisi szabdlyzatr elfogadisa D|V X
Teljesitmény-kovetelmény, illetve ahhoz kapcsoléds
Ejg'm’ En -n’ mé g!!g’g’ !I
Vezérigazgatd szamaira D|V
Vezérigazgaré-helyettes szamara E |ID
Munkiltatéi joggyakorlis (munkaviszonmy létesitése,
megsziintetése, bér- és munkakSr-megdllapitds,
E dmi (kirtéritési) jogkde)
Feliigyeld Bizotrsig tagok., kényvvizsgilé megvilaszrisa, ol|lv |3 1l x
visszahivasa, dijazasuk megillapitisa
Vezérigazgatd D X
Vezérigazgaté-helyettes, kézpont munkavillaldja, erdészeti ol1l7
igazgatd, erdSgondnok, vaddszati miiszaki vezetS, vezerd konyveld
Erdészetek tSbbi munkavallaldja E D X
M3s szervezetbe helyezés
Szervezeti egységen beliil a munkiltatdi jog gyakorldja D D X
Maisik szervezeti egységhez D VB X
Szabads=3 181 "
Vezérigazgatd E
Vezérigazgatd-helyettes, erdészeti igazgatd, osztilyvezerd DIV |V
Tobbi munkavallald (utasitdsi jog szerinti felettes) DIBLD D X
Fizetés nélkiili szabadsig D X
Misodillis engedélyezése sajit munkavillalénak D X
Tovabbtanulds engedélyezése, tanulminyi és
D X
Ssztbndijas szerzGdéskdtés joga Ijs I
Kikiildetés elrendelése
Belfoldi (szervezeti egység szerint) D D
Kualfoldi D
Sajit személygépkocsi haszndlatinak engedélyezé x
kavigrés calji
Személygépkocsi koltségérités és szervezeti egységekre km-keret ol - x
megallapitasa
Eserti személygépkocsi-hasznalat koltségelszamolasinak plolo x
_engedélyezése
Eészenléti szolgdlat elrendelése (illetékességi teriilet
- s} D X
szerint)
Szolgdlati és vadiszfegyverek kiadisa és visszavondsa D|J X
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HATASEORI ELEMEK

Jelblések értelmezése:

B=Egytmmn’ “jogvzvm‘ 'yem"jogD:Dmm‘ ési jog

J = Javaslattételi jog D+ = D&nrés massal egyitt

D, v.+ = Dontés sajat hatiskdrében egyediil. mis hatiskdrében
illerékes osztilyvezetSvel egyiitt

X = ElGirasban részletezettek szerint

Alapitd
Feliigyeld bisottsdy,

Vexérigazgato

Termelési vezérigazgatd-helyettes
Gaydasdgi vesérigazgatd-helyettes

INletékes osstily- vagy szervezeti veseti

(Izemi Tandes

Erdésseti igazgatd

Kbgvetlen munkahelyi irinyitd
Alapitd Okirat sxerint

SZMSZ srerint

Belst szabdlyosis szerint

2. ALATRASI ES EOTELEZETTSEG-VALLALASI JOG
(Teljeskdrii részleterés kiildn szabdlyozids szerint)

Cégjegyzés

Hivatalos levelezés (hatiskdr és terileti illetékesség)
szerint)

v)

D/| D/
Ve | Vs

v

Bankforgalmi okminyok aldirdsa

D+ |D+| D+

Dontés wvagyoni értéki jog, illetve részvémy és
dllampapir kivételével é&rtékpapir megszerzésérsl,
elidegenitésérsl

V/E

D&ntés dllampapir megszerzésérsl, elidegenitésérsl

VI/E

Dontés tirgyi eszkdz beszerzésérdl, elidgenitésérsl

v/

D&ntés hitelfelvételrSl

EV|D

biztosité barmilyen mellékkdtelezertség. kezesség,

EV

EWV

EV

EWV

v

3. UTASITASI, INTEZKEDESI, ELLENORZESI JOG

Belsd szabidlyozas

Szervezeti és miikddési szabilyzat megallapitasa

Egyéb belsS szabilyzatok kiadasa (kildn részletezd tablazatr
szerint)

A Tarsasiag egészét érintd utasitisok eserén . Vezérigazgatdi
utasitis” formiban

Utasitdsi jog

A Tarsasag egyes szakterileteit érintd eseti utasitasok (termelési
utasitasok)

Egyes konkrét — mas igazarot vagy szakrerileret nem érintd —
esetekre vonatkozo rendelkezések kiadasa

Erdészetre vonatkozd belsd utasitas kiadasa

Munkakdri kotelezettségbdl  kivetkezd — szakmai
ellenSrzés

Az ellendrzés rendszerének megillapitisa

Munkakori kotelezettséggel egyiitt jard ellendrzési jog

-,

Belss ellenfars + P -

N
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HATASKORI ELEMEK

Jeldlések értelmezése:

E = Egyetértési jog V = Véleményezési jog D = Dontési jog

] = Javaslattételi jog D+ = Dontés massal egyiitt

D, v.+ = Dontés sajat hataskdrében egyediil, més hataskérében
illetékes osztilyvezetével egyiitt

X = ElSirasban részletezettek szerint

Alapitd

FeliigyelS bizottsig

Vezérigazgaté

Termelési vezérigazgat6-helyettes

Gazdasagi vezérigazgatS-helyettes
Tlletékes osztaly- vagy szervezeti vezetd

Erdészeti igazgat6
Uzemi Tandcs

Alapit6 Okirat szerint
SZMSZ szerint
Bels6 szabalyozds szerint

Kozvetlen munkahelyi irdnyitd

4. EGYEB DONTESI JOGKOROK

Dontés alapité okirat megéllapitdsdr6l, médositdsirél,
mikodési forma megviltoztatdsdrél, alaptbke
felemelésér6l, leszdllitdsdrél, jegyzési els6bbségi jog
kizdrdsdrél

Dontés részvényligyekben (az egyes
részvénysorozatokhoz ftiz6d6 jogok megviltoztatdsa,
egyes részvényfajtdk, osztdlyok kialakitdsa kapcsdn,
dontés 4tvédltoztathaté, vagy jegyzési jogot biztosité
kotvény kibocsdtdsdrél)

Részvényekkel kapcsolatos iigyintézés, részvénykényv
vezetése

Déntés osztalékrél (alapja, elSleg, osztalékpolitika)

Dontés mds részvénytdrsasiggal valé egyesiilés,
beolvadds, szétvilds, jogutéd nélkili megsztinés,
valamint més tdrsasdgi forméba t6rténé 4talakulds
kérdésében

Déntés a T4rsasdg szdmviteli térvény szerinti
beszdmol6jdrél, konszolid4lt iizleti beszdmoléjénak
jovéhagydsdrél, az adézott eredmény felhasznédldsdrél

Déntés mindazon kérdésekben, amelyeket térvény, az
Alapszabédly az alapité hatédskdrébe utal; amelyet az
Alapit6 magdhoz vont, illetve amelyet a vezérigazgaté
vagy a Feliigyel6 Bizottsdg elé terjesztett

Oncséd bejelentése kapcsin elSzetes egyetértési jog
akorldsa

Feladatok 4truhdzdsa a munkavillalék részére (kivéve
a kizdrélagos vezérigazgatéi hatdskort, illetve amit az
alapité delegédlt rd)

Més tdrsasdgban valé részesedés kapcsdn az alapité
hatdskdrébe nem tartozé feladatok elldtdsa,
ellenérzétt tdrsasdgok kapcsdn déntés a képviselend6
manditumrél a legf6bb szerv eljdrdsdban

Stratégiai és iizleti terv elfogadésa

Do6ntés mfiszaki és fejlesztési kérdésekben

Eves beruh4zasi terv jovdhagyasa (iizleti terven beliil)

Dontés tizleti tervben elfogadott beruhdzds végrehajtasdnak
kérdéseiben

Déntés tigyvitel-fejlesztési kérdésekben

o

Dontés termelésirdnyitdsi kérdésekben

Déntés minden olyan iigyben, amely nem tartozik az
alap{té hatdskdrébe, illetve a T4rsasig irdnyftdsa

Déntés a Td4rsasdg jogi ttra terelt jogvitdiban
(perinditds, egyezség stb.)

Készitette: 2021.12.07.
dr. Pekdr Anita igazgatési osztdlyvezet
Détum/szign6

Ellenérizte: 2021.12.07.

Ripszdm Istvén vezérigazgatd
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3. sz. melléklet: Szabilytalansigok nyilvintartdsa

Szabdlytalansigok nyilvdntartdsa
= Szabdly- Szabély- | A lezart st Erintett Megtett Intézke- | Intézkedé-
il talanséy talansag eljaras Gl munkatdr- | Okozott kir | intézke- | Intézkedé- dés sek nyo-
g rovid eredmé- sak beosz- mértéke dés sek felelSsei | hatéride- | mon kove-
détuma tipusa! 2 sak szdma .
lefrdsa nye tésa lefrésa je tése

1Szabélytalansag tipusa: pl.: biinteté-, szabélysértési, fegyelmi vagy kértéritési eljarasra okot ad6 cselekmény, rendszer jellegi szabalytalansag
stb.

2A szabélytalansagi vizsgélat eredménye lehet:
o Nem tortént szabélytalansig- a szabélytalansagi eljérds intézkedés nélkiili megsziintetése (pl.: hibs észlelés, jelentéktelen szabélyta-
lanség stb.)

o Szabélytalansig megtorténtét megallapitd és intézkedést elrendel dontés- pl.: krtéritési, fegyelmi, szabalysértési eljrés, pénzbeli
juttatdsok felfiiggesztése stb.

o Tovébbi vizsgalat elrendelése- erre tdbbnyire akkor keriil sor, ha a szabélytalansag megéllapitasét kovetéen a felel6sség eldontésé-

hez és/vagy a hasonl6 esetek megelSzése érdekében sziikséges intézkedések meghatérozsahoz nem elég a rendelkezésre 4ll6 infor-
maécid.

: ()

Készitette: 2021.12.07. Ellendrizte: 2021.12.07. J6vahagyta:
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4. sz. melléklet: Jegyz6konyv a szabélytalansigrél
Iktatészdm:
A vizsgdlat kezdetének id6pontja: s R ha ... nap
A vizsgilat befejezésének idépontja: WLy it 00 nap
A vizsgélatot végz4 személyek neve, beosztasa:
A szabilytalansdg észlelésének médja (az észleld elmondasa alapjén)
A szabélytalansigi gyani észleléséhez, bejelentéséhez kapcsolédé dokumentumok

ismertetése:

.........................................................................................................

..............................................................................................

A szabdlytalansag leirésa:
a)a szabalytalansdg ténye,
b)a szabélytalansig mindsitése (gondatlan, szandékos),
c)a szabélytalansag elkovetésének idépontja,

wror

d)a megsértett eldiréstdl valo eltérés (jogszabély, bels szabélyzat, utasités),

e)a folyamat, vagy tevékenység szabalytalansag 4ltal érintett része,
f) a szabdlytalansighoz vezetd kériilmények, tényezdk,

g)a szabdlytalansag korrigélhatésaganak, vagy korrigélhatatlansdgénak ténye,

h) aszabdlytalanségot elkéveté/k/ megnevezése,
i) az elk6vetés modja,
j) a szabélytalansag gyakorisiga (eseti, id§szakos, rendszeres),

k)a szabilytalansdg kovetkezménye (mindségromlds, hibés szolgéltatas, téves kifizetés,

egyéb kar).

A helyben hozott intézkedések:
a)az intézkedés jogalapja
b)a dontéshozé megnevezése
c)a dontéshozatal idépontja

d)az intézkedés ismertetése (megsziintetés, korrekcid, javaslattétel felsébb szintti

intézkedésre)
e)az eljards eredménye

Készitette: 2021.12.07. Ellendrizte: 2021.12.07. Jévahagyta:
dr. Pekdr Anita igazgatasi osztélyvebets Ripszém Istvén vezérigazgatd Feliigyeld Bizottsig
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A vizsgalatot végzSk 4ltal sziikségesnek tartott tovébbi intézkedések megtételére vonatkozo6

javaslatok:

.........................................................................................

Csatolt dokumentumok:
a)a tényt aldtdmaszt6 alapdokumentumok
b)a szabélytalanségot elkovet6/k/ és mas érintettek nyilatkozatai

A jegyz8konyv készitésének helye, idépontja: ........... ) ERPTRS
Vizsgalatot végzd Vizsgalatot végzd Vizsgélt szervezeti
egység vezetdje

()

................

.......................

....hé.....nap

..........................

Jegyz8konyv-készité

Készitette: 2021.12.07. Ellendrizte: 2021.12.07. Jévéhagyta:
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5. sz. melléklet: Az egyes munkakorok betdltéséhez sziikséges

végzettségek

t6

FEOR Fog ;
Munkakér .| viszony megneve- Elvért végzettség Egyéb készség
kédja
zése
adminisztrétor 4190 Szellemi érettségi
e ; mérlegképes kényveld és adé-
addiigyi munkatérs 2512 Szellemi ikies
animétor 3631 Szellemi érettségi
animétor-pénztaros 3631 Szellemi érettségi
anyagbeszerzd 3623 Szellemi érettségi
anyagkonyveld 4121 Szellemi mérlegképes konyvels
belsd ellenér 2514 Szellemi felséfokii szakiranyt végzettség
belsé ellendrzési osztalyvezetd 1411 Szellemi vezetd felséfokt szakiranyt végzettség
beosztott erdész 3132 Szellemi erdész technikus
beosztott vadész 3132 Szellemi e tec}?mkus, ey
erdész technikus
: 2522 Szellemi fWissOR oy gy pandidy) 2 év szakmai tapasztalat
compliance csoportvezetd végzettség
erdei iskolai oktaté 2499 Szellemi pedagdgiai végzettség
erdei iskolavezetd 1328 Szellemi felséfoku pedagdgiai végzettség
erdész 3132 Szellemi erdész technikus
ktfv j -
erdészeti igazgatd 1311 Szellemi vezet$ erdémérndk i )ogost.xlt R
zeti statusz
v j 1 ly-
erdészeti igazgatS-helyettes 1311 Szellemi vezetd erdémérnok ) i bty
zeti statusz
erdészeti tervezd 2132 Szellemi erdémérnok il OgOSI:llt A smcely
zeti stitusz
erd6hasznélati és erdévédelmi 1311 it e etdSméenak aktfv ]OgOSl:llt szakszemély-
osztilyvezetd zeti stétusz
erdémﬁve_lésl és természetvédel- 1311 bt s erdmémok aktfv )ogost'xlt szakszemély-
mi osztélyvezetd zeti stitusz
erdégazdélkodédsi munkatars 2132 Szellemi erdémérndk i ogost.xlt Sy
zeti statusz
erdégazdaségi dolgozd 9332 Fizikai 8 éltaldnos
erdégondnok 2132 Szellemi erdémérnck i ogost'xlt s lensntly
zeti statusz
erdémérndk gyakornok 2132 Szellemi erdémérnsk
erdémiivelési és kozjoléti 4gazat- 2132 Szellemi kAl aktfv )ogoa‘xlt szakszemély-
vezetd zeti statusz
fahasznalati 4gazatvezet$ 2132 Szellemi erdémérnok il ogosl}lt il
zeti statusz
fejlesztési és miszaki 1 -
o IR e 1413 Szellemi vezets | fels6foku szakirdnyi végzettség

Készitette: 2021.12.07.

dr. Pekér Anita igazgatési osztilyvezets

Détum/szigné

Ellendrizte: 2021.12.07.
Ripszdm Istvan vezérigazgaté

Détum/szigné

Jévéhagyta:
Feliigyel6 Bizottsig

55/2021. (XIL. 07.) sz. FB hatérozataval




SZERVEZETI ES MOKODESI SZABALYZAT Hatalyos: Oldalszam
MECSEKERDO ZRT. 2022.01.01. 51/53
FEOR Fog ;
Munkakor kédja viszony megneve- Elvért végzettség Egyéb készség
zése
foglalkozés egészségiigyi orvos 2211 Szellemi felséfoku szakirdnyu végzettség
Kb 3132 Szellemi kozépfoku szakirdnyt végzettség
geedaniy) vesroppaga s helyenes | 15, Vezets felséfoki szakiranyt végzettség
Pomon 6211 Fizikai 8 4ltalénos
igazgatasi osztalyvezetd 2611 Szellemi vezetd | felséfoku szakirdnyt végzettség
informatikai osztélyvezetd 1322 Szellemi vezetd felséfoku szakiranyu végzettség
kalandpark referens 2533 Szellemi kozépfoku szakirdnyi végzettség
kalandpark vezet6 1336 Szellemi felséfoku szakiranyu végzettség
7223 R szakmunkas (festd, asztalos,
karbantart6 731 Fizikai Taknto )
kereskedelmi 4gazatvezetd 2132 Szellemi erdémérnok sty ogoszlxlt sk
zeti stétusz
kereskedelmi munkatars 3622 Szellemi mérlegképes konyvelé
kereskedelmi osztalyvezet6 1333 Szellemi vezetd erdémérnok c ogos?lt SRRty
zeti statusz
kereskedelmi iigyintézd 3622 Szellemi pénziigyi ligyintézd
Kerilletvezetd erdész 3132 Szellemi erdész technikus s R ety
zeti statusz
Kerilletvezetd vadasz 3132 Szellemi it iechnikny
erdész technikus
kontirozé konyvels 4121 Szellemi mérlegképes konyveld
kontrolling vezetd 2514 Szellemi vezetd | felséfoku szakirdnyt végzettség
kézjoléti munkatérs 2132 Szellemi fels6foku szakirdnyu végzettség
kozjoléti referens 2499 Szellemi felséfoku pedagégiai végzettség
T jogositvany; 83/2003
mezd8gazdasigi gép vezetSje 8421 Fizikai 8 4ltaldnos FVM rendeletben foglalt
gépkezeldi jogositvany
mozdonyvezetd 8411 Fizikai szakmunkaés o il i
mszaki adminisztrétor 4190 Szellemi érettségi
miiszaki ellenér 3117 Szellemi felséfoku szakirdnyu végzettség
miszaki munkatérs 3190 Szellemi érettségi
Skorisstial &8 kommuniciclds 1416 Szellemi vezetd fels6foku szakiranyu végzettség
osztalyvezetd
palyézatkezelési csoportvezetd 2532 Szellemi felséfoku szakirdnyt végzettség
pélyazatkezelési munkatérs 2532 Szellemi felséfoku szakirdnyt végzettség
pénztéros 4123 Szellemi pénziigyi igyintézd
Készitette: 2021.12.07. Ellendrizte: 2021.12.07. Jévéhagyta:
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FEOR Fog :
Munkakér .| viszony megneve- Elvért végzettség Egyéb készség
kédja oy
pénztaros-fogyasztévédelmi : i fogyasztévédelmi végzett-
i 4123 Szellemi mérlegképes kényvels ség
Fostgys szézrent\gtelx i 1411 Szellemi vezetd fels6fok szakiranyt végzettség
pénziigyi munkatars 3611 Szellemi mérlegképes kényvels
rakodd kezeld erdész 3132 Szellemi erdész technikus
rakodémunkés 9223 Fizikai 8 éltalanos
rendszerfigyelS informatikus 3143 Szellemi kozépfoku szakirdnyu végzettség
rendszergazda 2152 Szellemi felséfoku szakirdnyu végzettség
szakdcs 5134 Fizikai szakécs szakmunkés bizony{tviny
szdmviteli munkatdrs 4121 Szellemi mérlegképes konyvels
szdmviteli teriiletért felelSs osz- . % - ,
tilyvezets-helyettes 1411 Szellemi vezetd felséfoku szakirdnyi végzettség
s r::;l:;ugyx _— 1412 Szellemi vezet6 | fels6foku szakirdnyt végzettség =
személyi asszisztens 3641 Szellemi érettségi
takarité 9119 Fizikai 8 éltalanos
targyi-eszkdz nyilvantarté 4121 Szellemi mérlegképes kényvels
tb és bériigyintézé 4122 Szellemi Tb és bériigyintézé
termelési vezérigazgatS-helyettes | 1210 Vezetd erdémérndk e ogost'xlt soikipancy
zeti statusz
természetvédelmi munkatérs 2132 Szellemi fels6foku szakiranyt végzettség
teriiletrendezé 3133 Szellemi fels6foku szakirany végzettség
titkdrné 4111 Szellemi érettségi
turisztikai referens 4221 Szellemi kozépfok szakirdnyt végzettség
udvaros 9112 Fizikai 8 4ltaldnos
ligyviteli munkatérs 4190 Szellemi érettségi
izemtervezési csoportvezetd 2132 Szellemi erdémérndk il ogom'xlt mesliaemietye
zeti statusz
lizletvezets 3631 Szellemi érettsé’g1+iizl.etvezlet6 S s
fok szakirdnyu végzettség
vaddszati el6ad6 2132 Szellemi felséfoku szakiranyu végzettség
vadészatszervezd 3639 Szellemi felséfoku szakirany végzettség
vadészati miszaki vezetd 3132 Szellemi Vadgazda technilfus, Vadgaada
mérnok
erdémérndk, vagy vadgazda :
vadgazdélkodasi osztélyvezets 1311 Szellemi vezetd | mérnok, vagy fels6foku kozgazda- o ogostl}lsttzfakszemély-
sdgi végzettség PR
vadgazdasagi dolgozé 9332 Fizikai 8 éltaldnos
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FEOR Fog :
Munkakér Kédia | VisZony megneve- Elvért végzettség Egyéb készség
2 zése

vasit izemvezetd 3161 Szellemi érettségi

valasztékold 3132 Szellemi erdész technikus

vendéghazi gondnok 5243 Fizikai 8 éltalanos
vezérigazgatd 1210 Vezet6 i )ogos?llt o el
zeti statusz

vezetd konyvels 3614 Szellemi mérlegképes konyvels

vonatkisérd 8412 Szellemi szakmunkés i

i
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