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2. BEVEZETES

A jelen Szervezeti és Mikodési Szabélyzat - a tovabbiakban SZMSZ — alapjat a Mecsekerdd Zrt.
(a tovdbbiakban: Térsasig) Alapszabilya, a tulajdonosi joggyakorlé 4ltal kiadott egyéb
rendelkezések, valamint a hatdlyos jogszabilyok (igy kiilonésen, de nem kizardlag: a
szamvitelirél sz616 2000. évi C. térvény, a Munka Térvénykonyvérsl sz616 2012. évi 1. torvény,
a Polgdri Térvénykdnyvrél sz6lé 2013. évi V. térvény, tovdbba az adétérvények) alapjan
késziilt.

Az SZMSZ célja, hogy meghatdrozza a Térsasdg mint gazdaségi véllalkozas szervezetét, és ezen
szervezet miikodésére vonatkozé legfontosabb szabélyokat. Igy az SZMSZ tartalmazza
a) a Tarsasdg tevékenységét, miikodési kereteit jellemz8 ismérveket,
b) a Térsasdg irdnyitdsdra és vezetésére vonatkozé szabélyokat,
c) a Tarsasdg szervezeti felépitésének f6 vondsait, a szervezeti egységek és vezet6ik legfébb
feladatait.

Az SZMSZ, valamint a munkavégzéssel kapcsolatos kiils§ és belsd szabdlyok ismerete,
rendelkezéseinek betartdsa a Téarsasig valamennyi munkavallaléjanak kételessége. Ennek
biztositdsa, azaz a feltételek megteremtése és a végrehajtés ellenbrzése a szervezeti egységek
vezetdinek feladata.

A Feliigyeld Bizottsdg az SZMSZ médositdsat az Alapszabaly 13.5.2. pontja alapjan az 55/2021.
(XII. 07.) sz. FB hatdrozatéval jévédhagyta. Az egységes szerkezetti SZMSZ 2022. januar 01.
napjén 1ép hatélyba, egyidejlileg a kordbbi széveg hatalyat veszti.

'csokc rag .
Pécs, 2021. december 10. - <»f
Kiadta:
Ripszam Istv. o
vezérigazgatd ;
g g )3 “(" Rét (1]
\n
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3. ALTALANOS RENDELKEZESEK

A Térsasdg a Mecseki Erds- és Fafeldolgozé Gazdasag volt allami véllalat dltaldnos jogutddja.
Az atalakuléds id6pontja 1993. jinius 30. A Térsasdg zdrtkorGen mikodik, a mikodés
id6tartama hatarozatlan idej.

A Térsasag 100 %-ban a Magyar Allam tulajdonéban 4, a tulajdonosi jogokat a Térsasig
felett a jogszabdlyban kijel6lt szervezet gyakorolja. A Térsasag tulajdonosi joggyakorldja az
agrarminiszter.

A Térsaség cégjogi szabdlyait és az irdnyitdsira vonatkozé rendelkezéseket az Alapszabély
tartalmazza, amely meghatérozza a Tarsasag alapitdja, a vezérigazgatd, a Feliigyel6 Bizottsag,
tovabba a konyvvizsgdlé hatdskoreit és feladatait.

Az SZMSZ az Alapszabadly figyelembevételével késziilt, azonban az utébbiban foglaltakat
nem ismétli meg, hanem kifejezetten a Tarsasag belsé mlikodését szabdlyozza. Az SZMSZ és a
munkafolyamatok Alapszabdllyal val6 6sszhangjardl a Tarsasag vezérigazgatdja gondoskodik.

A Tarsasag f6bb cégadatai:

A Tarsaség teljes cégneve: Mecsekerd6 Zartkorien Miikodé Részvénytarsasag
A Tarsasag roviditett cégneve: Mecsekerdd Zrt.
A Tarsasag székhelye: 7623 Pécs, Rét u. 8.
A Térsasag telephelye:  Arpadtet6i Erdészet 7628 Pécs, Arpadtet 3.
A Tarsasag fioktelepei: =~ Pécsvaradi Erdészet 7720 Pécsvérad, Fay A. u. 2.
Sasdi Erdészet 7370 Sasd, Rékéczi u. 49.
Sellyei Erdészet 7960 Sellye, Matyas kiraly 1t 87.
Szigetvari Erdészet 7900 Szigetvar, Istvanffy u. 10.

A Térsasag fGtevékenysége a Tevékenységek Egységes Agazati Osztdlyozdsi Rendszere
szerint:

02.10°08  Erdészeti, egyéb erdégazdilkodasi tevékenység.

A Tarsasdg egyéb tevékenységi koreit (a szitkséghez képest az ad6hatdsag bejelentése nyomdn
folyamatosan aktualizélva) a cégjegyzék tartalmazza.

)
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4, A TARSASAG MUNKAVALLALOI MUNKAKAPCSOLATOK

4.1. A TARSASAG MUNKAVALLALOINAK JOGAI

A Tarsasag munkavillaléjanak joga, hogy

a)
b)

c)
d)

e)

a Magyarorszag Alaptorvényében megfogalmazott jogait gyakorolhassa,

megismerje a Térsasdg terveit és céljait, részt vegyen ezek kialakitédsaban és megtehesse
a munkdjaval sszefliggd javaslatait,

szabadon kinyilvénithassa a véleményét, szakmai 4llaspontjét,

biztositva legyenek szaméra az egészséges és biztonsdgos munkavégzés feltételei és
eszkozei,

a végzett munkdjdért megkapja a munkaszerz8dése, az Mt. és a Kollektiv szerz8dés
alapjan 6t megilletd ellenszolgaltatést.

42. A TARSASAG MUNKAVALLALOINAK KOTELESSEGEI

A Tarsasdg munkavillaléja koteles:

a)
b)

8)
h)

elésegiteni a Tarsasag céljainak maradéktalan és eredményes teljesitését,

a jogszabédlyokban, bels6 szabalyzatokban és utasitésokban el8irt feladatokat
végrehajtani, azok végrehajtdsit elSsegiteni, a munkakorébdl adédé ellendrzési
kotelezettségének eleget tenni,

munkdjét hatékonyan, a torvényesség szem el6tt tartdsdval végezni, felettese jogszerti
utasitdsait késedelem nélkiil végrehajtani,

a Tarsasdg vagyondnak, eszkozeinek megévésit elSsegiteni, a Tarsasdg tulajdonat
képez6 eszkozoket kizardlag a Tarsasag érdekében hasznélni,

baleset vagy anyagi kir megel6zése érdekében intézkedni, vagy arra az illetékesek
figyelmét felhivni,

a Tarsasdg tigyfeleivel és munkavillaléival szemben udvarias és figyelmes magatartést
tandsitani,

més szerveknél megtartott értekezletrdl felettesének jelentést tenni,

az eldirt szakmai oktatdsokon, tovibbképzéseken rendszeresen részt venni, a munksja

777

elldtaséhoz sziikséges és elSirt képesitést megszerezni, vizsgit letenni.

43. MUNKAKAPCSOLATOK

A Térsasdg egyes szervezeti egységei és munkavallaléi egyméssal tobbféle munkakapcsolatban
lehetnek, amelyet az adott munkafolyamat is behatérol.
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A munkakapcsolatok f6bb esetei a kovetkezSk:

4.3.1. Fiiggelmi kapcsolat

A fiiggelmi kapcsolat, azaz a fiigg6ségi viszony a Térsasdg napi gyakorlatdban azt fejezi ki,
hogy a bels6 kdzponti és kiils6 erdészeti munkaszervezet kiilonboz6 szintjein elhelyezkedd
vezet8k irdnyitjak, vezetik beosztottjaikat, kozottiik ald-folérendeltségi viszonyok dllnak fenn.
A fiiggelmi kapcsolat elsGsorban utasitasi, ellendrzési és beszamoltatdsi jogok gyakorldsin
keresztiil érvényesiil.

A fiiggelmi kapcsolatok legmarkansabb megjelenési teriilete az utasitdsi jog gyakorldsa a
vezetSk részérdl a beosztottak, illetve az irdnyitott teriiletek felé.

Az operativ utasitdsok formdja kotetlen (szoban és irasban egyarant adhaté), azonban a
sz6beli utasitast a munkavallalé kérésére a vezetS koteles irdsba foglalni.

A Térsasag egészére, szervezetének nagyobb részére, illetve iigyek meghatdrozott
csoportjanak kezelésére normativ utasitdsok adhaték ki, amelyeket az SZMSZ 6.1. fejezete a
belsé szabalyzatok kozott targyal.

43.2. Egyiittm(kodési kapesolat

Az egyiittmlikodési kapcsolat dltalanossigban a Tarsasdg munkaszervezetének egyes
szervezeti egységei kozotti szoros egyiittmiikodési készséget és a korrekt munkakapcsolatot
jelenti annak érdekében, hogy a Tarsasag céljai maradéktalanul megvalésuljanak. Az operativ
irdnyitashoz sziikséges megbeszéléseket, értekezleteket a vezérigazgatd, illetve a szakagi
teriileti vezetSk hivjdk ossze.

A szervezeti egységek kozotti egyiittmiikodés a vezérigazgatod, a vezérigazgatd-helyettesek,
illetve a szervezeti egységek vezetSinek folyamatos kapcsolattartdsa dtjan valésul meg. A
szervezeti egységek kozotti egyiittmiikodést a Téarsasag szintjén a vezetd allasti munkavallalék
biztositjdk. Az egyiittmiikodés soran a Tarsasidg céljainak megvalésuldsit és a hatékony
iigyintézést kell szem el6tt tartani, anélkiil, hogy az egyik vagy mdsik szervezeti egység a
tobbivel szemben méltinytalan elénybe vagy hatranyba keriilne.

43.3. Egyeztetési kotelezettség

A Térsasag szervezeti egységei a tervszeri egyiittmiikodés érdekében az iigyek intézésében
szoros kapcsolatot tartanak fenn egymadssal. A mas szervezeti egységet is érint6 intézkedés eldtt
az érintettek — elsGsorban vezetSik utjdn — kotelesek elézetesen egyeztetni egymdssal. Az
egyeztetés sikertelensége esetén — az ligy jellegétSl fiiggetleniil — a vezérigazgat6 vagy az
illetékes szakéagi vezérigazgatd-helyettes dontését kell kérni.

Az Uzemi Tandcsra, illetve a szakszervezetre vonatkozd egyeztetési kotelezettségek kiilon
jogszabaélyi és belsd szabdlyzati rendelkezések alapjan terhelik a munkavallalékat.

4.34. Szolgdlati it

Az iigyek intézése sordn a szolgélati Ut betartdsa a tdrsasdg valamennyi munkavéllalGjira
nézve kotelezd.

)
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A szolgdlati it két irdnyu: egyrészt a vezetS 4llasi munkavallaloktél érkezd utasitdsok
végrehajtdsa a szervezeti egységek vezetSin keresztill torténik, mdsrészt a beosztott
munkavallalok, valamint a szervezeti egységek vezetdi a feladatok végrehajtasa soran felmeriils
dontést igényl6 kérdésekben kozvetlen vezetSikhez fordulnak.

A vezet§ dlldsi munkavillalok a beosztott munkavallaléknak kozvetleniil is adhatnak
utasitdsokat, ebben az esetben az utasitott a kozvetlen felettesét errdl téjékoztatni koteles.

Amennyiben a munkavéllalé a kdzvetlen felettese dontésével nem ért egyet, s ezért fels6bb
vezet6hoz fordul, szindékarél a felettesét tdjékoztatni koteles, ez azonban az utasitds
végrehajtdsira nem halaszté hatdlyd. A fels6bb szintd vezetSnek ilyen esetekben dontése
meghozatala elStt az érdekelt kozvetlen felettest is meg kell hallgatnia, s dontésérdl tajékoztatnia.

A szolgdlati 1t betartdsa mellett figyelemmel kell lenni az egyiittmitikodési és egyeztetési
kotelezettségekre is, igy kiilonos tekintettel a més szervezeti egységet érint6 kérdésekben, ahol
az érintettek kozott nincs ald-folérendeltségi viszony.

44. SZABALYTALANSAGOK KEZELESE

44.1. A szabilytalansig fogalma

A szabidlytalansig valamely létezd szabélytdl (trvény, rendelet, utasitds, szabalyzat stb.) val6
eltérést jelent, amely a Tarsasig miikodési rendjében, a gazddlkodds barmely gazdasigi
eseményében, birmely tevékenységében, az egyes miiveletekben stb. eléfordulhat.

A szabdlytalansigok fogalomkére széles, a korrigélhaté mulasztdsok vagy hidnyossigok,
illetve a fegyelmi, szabalysértési, biintetd illetve kértéritési eljirds meginditdséra okot adé
cselekmények egyarant beletartoznak, és a Tarsasdg szdmdra kiemelt kockdzatot jelentenek.

A szabadlytalansag lehet:

a) gondatlan, amennyiben azt a munkavéllalé véletleniil, figyelmetlenségbél, hanyagul
végzett munka sordn koveti el (figyelmetlenség, hanyagség, rossz nyilvantartds miatti
kérokozas stb.).

b) széndékos, ha azt a munkavéllalé tudatosan, tébbnyire valamilyen elény sajit részre
valé megszerzése céljabdl koveti el (csalds, sikkasztds, vesztegetés, félrevezetés, tudatos
karokozis),

A szabdlytalansdgokkal kapcsolatos intézkedések célja, hogy a jovében elSfordulé hasonld
esetek bekovetkezését akadalyozzdk meg, a mér bekéovezettek esetén tegyék lehetSvé a
helyredllitast és a felelGsség érvényesitését.

A szabdlytalansagok csoportositésa:

a) egyedi,

b) ismétléds,

c) rendszerszintd.

A Térsasdg a szabélytalansagok harom fokozatat kiilonbozteti meg;

1. tipust: A folyamatba épitett ellen6rzés keretében kezelend§ szabélytalanségok

A munkafolyamatokban elkovetett és a belsd kontrollrendszer keretében feltért olyan hiba,

mulasztds, amely egyértelmiien nem jér sem 4rbevételi kihatassal, sem reputéciés kockézattal,

Ml
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tovabbi az adott folyamat céljat, a végrehajtas hatdridejét nem veszélyezteti és mindemellett a
munkafolyamatokba épitetten, a folyamat felelése éltal javithat6. A szabdlytalansdg akkor 1.
tipusi, ha az nem szdndékos, nem ismétl6d6, nem rendszerszinti. Az 1. tipusu
szabélytalansagot a folyamatba épitett ellenbrzést végzé kezeli.

2. tipusi: Olyan szabélytalansag, amely nem sorolhat6 az 1. tipusba és nem is szindékos
szabélytalansdg.

3. tipust: Mindsitett eset a szdndékos szabdlytalansdg, ha azt a munkavéllal6 tudatosan,
tébbnyire valamilyen el6ny sajat részére valé megszerzése céljabol koveti el. (Példaként csalds,
a sikkasztds, a partnerrel, iigyféllel valé Osszejitszds, a megvesztegetés, a szdndékosan
szabalytalan kifizetés, a nyilvantartdsok tudatosan meghamisitott vezetése.)

44.2. A szabélytalansigok kezelésének rendje
A szabalytalansigok kezelése a munkakori, hataskori, felelGsségkori és elszdmoldsi rendnek
megfelel8en alakul. A Tarsasdg minden munkavallaléja felelSs az észlelt szakmai és
gazddlkodasi szabalytalansagok

a) megelSzésért,

b) feltarasaért,

c) vezetd felé jelzéséért
A szervezeti egységek vezetdi felelGsek a feladat- és hataskoriikbe tartozo szakteriileten

a) a dokumentdldsért (Lasd 3. és 4. sz. mellékletek)

b) a felelGsségre vondsért,

c) a hidnyossagok megsziintetésével kapcsolatos intézkedések kezdeményezéséért és
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d) megvalésitasanak ellendrzéséért, nyomon kovetéséért.

44.3. A szabélytalansig-gyanu észlelésekor teendd intézkedések:

Amennyiben a szabalytalansagot a szervezeti egysége valamely munkavallaléja észleli, akkor
haladéktalanul koteles irdsban értesiteni a vezetSjét. Amennyiben a vezetd az adott {igyben
érintett, a szabalytalansagot észlel6 munkavallalénak a vezetd felettesét kell értesitenie.

Ha vezetdGje észleli a szabdlytalansagot, illetve ha 6t értesitik, akkor a hatdskori és felel6sségi
rendnek megfeleléen intézkedést hoz a szabalytalansag korrigaldsira, megsziintetésére, illetve
ennek kompetencia hijin felettesét az el6z6 bekezdésben leirt médon értesiti.

Amennyiben a belss ellendr ellendrzési tevékenysége sordn szabdlytalansdgot tapasztal, igy a
belss ellendrzési kézikényvnek (és/vagy Belsd ellenbrzési szabalyzatnak) megfelelGen koteles
eljarni.

Ha kiils6 ellendrzési szerv észleli a szabélytalansagot, akkor a megéllapitast a kiilsé ellendrzési
jelentés tartalmazza. A szabélytalansigra vonatkozé megallapitdsok alapjan - azok
megsziintetésére — a vezérigazgatd intézkedési tervet dolgoztat ki.

Amennyiben nem a belsé kontrollrendszerben észlelnek egy szabalytalansigot, azt is meg
kell vizsgélni, hogy a belsd kontrollrendszer miért nem térta fel a hidnyosségot.
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