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2. BEVEZETES

A jelen Szervezeti és Mikodési Szabdlyzat - a tovdbbiakban SZMSZ — alapjat a Mecsekerd§ Zrt.
(a tovabbiakban: Tarsasdg) Alapszabdlya, a tulajdonosi joggyakorlé dltal kiadott egyéb
rendelkezések, valamint a hatdlyos jogszabalyok (igy kiilondsen, de nem kizdrélag: a
szamvitelirdl sz6l6 2000. évi C. térvény, a Munka Toérvénykonyvérdl szol6 2012. évi 1. térvény,
a Polgari Torvénykonyvr6l szolé 2013. évi V. térvény, tovabbd az adétorvények) alapjan
késziilt.

Az SZMSZ célja, hogy meghatdrozza a Tarsasag mint gazdasagi vallalkozas szervezetét, és ezen
szervezet miikodésére vonatkoz6 legfontosabb szabélyokat. {gy az SZMSZ tartalmazza
a) a Téarsasag tevékenységét, mlikodési kereteit jellemzd ismérveket,
b) a Tarsasdg iranyitdsara és vezetésére vonatkozd szabdlyokat,
c) a Tarsasag szervezeti felépitésének f6 vondsait, a szervezeti egységek és vezetSik legf6bb
feladatait.

Az SZMSZ, valamint a munkavégzéssel kapcsolatos kiilsé és belsG szabalyok ismerete,
rendelkezéseinek betartdsa a Tarsasdg valamennyi munkavillaléjanak kotelessége. Ennek

biztositdsa, azaz a feltételek megteremtése és a végrehajtas ellenbrzése a szervezeti egységek
vezetSinek feladata.

A Feliigyeld Bizottsag az SZMSZ médositasat az Alapszabaly 13.5.2. pontja alapjan a 8/2021.
(IL. 16.) sz. FB hatarozataval jovahagyta. Az egységes szerkezetdi SZMSZ 2021. aprilis O1.
napjan lép hatalyba, egyidejlileg a korabbi széveg hatalyat veszti.

Pécs, 2021. februér 18. [/w

Kiadta:
-

Ripszam Istvan

vezérigazgatod
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3. ALTALANOS RENDELKEZESEK

A Térsasdg a Mecseki Erd6- és Fafeldolgozé Gazdaség volt éllami vallalat ltalinos jogutédja.
Az 4talakulds id6pontja 1993. junius 30. A Térsasig zértkorden mikédik, a mfkodés
id6tartama hatérozatlan idejd.

A Térsasdg 100 %-ban a Magyar Allam tulajdondban 4ll, a tulajdonosi jogokat a Tarsasdg
felett a jogszabalyban kijelSlt szervezet gyakorolja. A Térsasig tulajdonosi joggyakorldja az
agrarminiszter.

A Térsasdg cégjogi szabdlyait és az irdnyitdsira vonatkozd rendelkezéseket az Alapszabaly
tartalmazza, amely meghatdrozza a Térsasdg alapitéja, a vezérigazgatd, a Feliigyels Bizottsag,
tovébba a konyvvizsgdlo hatéskoreit és feladatait.

Az SZMSZ az Alapszabély figyelembevételével késziilt, azonban az utébbiban foglaltakat
nem ismétli meg, hanem kifejezetten a T4rsasdg belsd mikddését szabélyozza. Az SZMSZ és a
munkafolyamatok Alapszabéllyal valé 6sszhangjérél a Tarsasdg vezérigazgat6ja gondoskodik.

A Térsasag f6bb cégadatai:

A Térsasag teljes cégneve: Mecsekerd$ Zartkortien Mikodd Részvénytéarsasag
A Térsasag roviditett cégneve: Mecsekerdd Zrt.
A Térsasag székhelye: 7623 Pécs, Rét u. 8.
A Térsasdg telephelye: Arpadtet6i Erdészet 7628 Pécs, Arpadtetd 3.
A Tdrsasag fioktelepei: ~ Pécsvaradi Erdészet 7720 Pécsviérad, Fay A. u. 2.
Sasdi Erdészet 7370 Sasd, Rakdczi u. 49.
Sellyei Erdészet 7960 Sellye, Matyas kirdly tt 87.
Szigetvari Erdészet 7900 Szigetvar, Istvanffy u. 10.

A Térsasdg fStevékenysége a Tevékenységek Egységes Agazati Osztilyozdsi Rendszere
szerint:

02.10008  Erdészeti, egyéb erdbgazddlkodasi tevékenység.

A Tdrsasdg egy¢b tevékenységi koreit (a szitkséghez képest az adShatésig bejelentése nyoman
folyamatosan aktualizélva) a cégjegyzék tartalmazza.

W
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4. A TARSASAG MUNKAVALLALOI, MUNKAKAPCSOLATOK

41. A TARSASAG MUNKAVALLALOINAK JOGAI

A Térsasdg munkavallaléjanak joga, hogy

a) a Magyarorszdg Alaptorvényében megfogalmazott jogait gyakorolhassa,

b) megismerje a Tarsasdg terveit és céljait, részt vegyen ezek kialakitdsdban és megtehesse
a munkdjaval osszefiiggs javaslatait,

c) szabadon kinyilvanithassa a véleményét, szakmai allaspontjat,

d) biztositva legyenek szdmdra az egészséges és biztonsigos munkavégzés feltételei és
eszkozei,

e) a végzett munkadjaért megkapja a munkaszerzédése, az Mt. és a Kollektiv szerz3dés
alapjan 6t megillet$ ellenszolgaltatast.

42. A TARSASAG MUNKAVALLALOINAK KOTELESSEGEI

A Térsasag munkavallal6ja koteles:

a) elGsegiteni a Tarsasig céljainak maradéktalan és eredményes teljesitésé,

b) a jogszabdlyokban, belsé szabdlyzatokban és utasitdsokban el8irt feladatokat
végrehajtani, azok végrehajtasit el@segiteni, a munkakorébsl addédéd ellendrzési
kotelezettségének eleget tenni,

c) munkdjdt hatékonyan, a térvényesség szem el6tt tartdsdval végezni, felettese jogszert
utasitdsait késedelem nélkiil végrehajtani,

d) a Tarsasdg vagyonanak, eszkozeinek megoévasat elGsegiteni, a Tarsasdg tulajdonat
képezd eszkozoket kizardlag a Tarsasag érdekében hasznalni,

e) baleset vagy anyagi kir megel6zése érdekében intézkedni, vagy arra az illetékesek
figyelmét felhivni,

f) a Tarsasdg iigyfeleivel és munkavallaléival szemben udvarias és figyelmes magatartdst
tanusitani,

g) mads szerveknél megtartott értekezletrdl felettesének jelentést tenni,

h) az el8irt szakmai oktatdsokon, tovdbbképzéseken rendszeresen részt venni, a munkija
elldtasdhoz sziikséges és elSirt képesitést megszerezni, vizsgat letenni.

4.3. MUNKAKAPCSOLATOK

A Téarsasag egyes szervezeti egységei és munkavallal6i egymassal tobbféle munkakapcsolatban
lehetnek, amelyet az adott munkafolyamat is behatérol.
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A munkakapcsolatok f6bb esetei a kévetkezSk:

4.3.1. Fiiggelmi kapcsolat

A fiiggelmi kapcsolat, azaz a fiigg8ségi viszony a Térsasig napi gyakorlatdban azt fejezi ki,
hogy a belsd kézponti és kiilsé erdészeti munkaszervezet kiilénboz4 szintjein elhelyezkedd
vezetdk iranyitjak, vezetik beosztottjaikat, kozéttiik ald-folérendeltségi viszonyok 4llnak fenn.
A figgelmi kapcsolat elsésorban utasitési, ellendrzési és beszdmoltatési jogok gyakorldsin
keresztiil érvényesiil.

A fiiggelmi kapcsolatok legmarkdnsabb megjelenési teriilete az utasitdsi jog gyakorlasa a
vezet8k részérdl a beosztottak, illetve az irdnyitott teriiletek felé.

Az operatfv utasitisok formdja kotetlen (széban és frésban egyardnt adhatd), azonban a
szobeli utasitast a munkavéllal6 kérésére a vezetd koteles irsba foglalni.

A Térsasdg egészére, szervezetének nagyobb részére, illetve iigyek meghatdrozott
csoportjanak kezelésére normatfv utasitisok adhatok ki, amelyeket az SZMSZ 6.1. fejezete a
belsé szabdlyzatok kozétt térgyal.

4.3.2. Egyiittm(Gkodési kapesolat

Az egyiittmtikddési kapcsolat 4ltaldnossigban a Tarsasig munkaszervezetének egyes
szervezeti egységei kozotti szoros egylittmiikodési készséget és a korrekt munkakapcsolatot
jelenti annak érdekében, hogy a Tarsasdg céljai maradéktalanul megvaldsuljanak. Az operativ
iranyitdshoz sziikséges megbeszéléseket, értekezleteket a vezérigazgatd, illetve a szakdgi
teriileti vezetSk hivjak 6ssze.

A szervezeti egységek kozotti egyiittmiikddés a vezérigazgatd, a vezérigazgat6-helyettesek,
illetve a szervezeti egységek vezetSinek folyamatos kapcsolattartdsa ttjén valésul meg. A
szervezeti egységek kozotti egylittmiikodést a Tarsasdg szintjén a vezetd 4lldsi munkavallalok
biztositjdk. Az egylittmtikodés sordn a Térsasdg céljainak megvalésuldsét és a hatékony
tigyintézést kell szem el6tt tartani, anélkiil, hogy az egyik vagy masik szervezeti egység a
tobbivel szemben méltdnytalan elénybe vagy hitranyba keriilne.

4.3.3. Egyeztetési kotelezettség
A Térsasag szervezeti egységei a tervszer( egyiittmiikddés érdekében az iigyek intézésében
szoros kapcsolatot tartanak fenn egymassal. A més szervezeti egységet is érinté intézkedés el6tt

az érintettek — elsésorban vezetSik utjdn — kotelesek elSzetesen egyeztetni egymassal. Az
egyeztetés sikertelensége esetén — az tigy jellegétdl fiiggetleniil — a vezérigazgaté vagy az
illetékes szakagi vezérigazgaté-helyettes dontését kell kérni.

Az Uzemi Tan4csra, illetve a szakszervezetre vonatkozé egyeztetési kotelezettségek kiilon
jogszabalyi és belsd szabalyzati rendelkezések alapjan terhelik a munkavéllalékat.

4.3.4. Szolgilati it

Az figyek intézése sordn a szolgdlati 1t betartdsa a tdrsasdg valamennyi munkavallaléjara
nézve kotelezs.
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A szolgalati ut két irdnyd: egyrészt a vezet$ alldsi munkavallaloktdl érkezd utasitdsok
végrehajtdsa a szervezeti egységek vezetSin keresztil torténik, masrészt a beosztott
munkavallalok, valamint a szervezeti egységek vezetdi a feladatok végrehajtasa soran felmeriil§
dontést igényld kérdésekben kozvetlen vezetSikhez fordulnak.

A vezet6 allasi munkavdllalék a beosztott munkavallaloknak kozvetleniil is adhatnak
utasitasokat, ebben az esetben az utasitott a kozvetlen felettesét errdl tdjékoztatni koteles.

Amennyiben a munkavillalé a kézvetlen felettese dontésével nem ért egyet, s ezért felsébb
vezet6hoz fordul, szandékdrdl a felettesét tdjékoztatni koteles, ez azonban az utasitds
végrehajtisira nem halaszté hatdlyd. A felsébb szintl vezetének ilyen esetekben déntése
meghozatala el6tt az érdekelt kozvetlen felettest is meg kell hallgatnia, s dontésérdl tajékoztatnia.

A szolgalati ut betartdsa mellett figyelemmel kell lenni az egyiittm{ikodési és egyeztetési
kotelezettségekre is, igy kiilonos tekintettel a mds szervezeti egységet érint6 kérdésekben, ahol
az érintettek kozott nincs ald-folérendeltségi viszony.

44. SZABALYTALANSAGOK KEZELESE

44.1. A szabélytalansig fogalma

A szabdlytalansdg valamely létezd szabalytdl (térvény, rendelet, utasitds, szabdlyzat stb.) vald
eltérést jelent, amely a Tarsasig miikodési rendjében, a gazdilkodas barmely gazdasagi
eseményében, barmely tevékenységében, az egyes miiveletekben stb. el6fordulhat.

A szabdlytalansdgok fogalomkore széles, a korrigdlhaté mulasztdsok vagy hidnyossagok,
illetve a fegyelmi, szabalysértési, biintet$ illetve kartéritési eljards meginditdsara okot adé
cselekmények egyardnt beletartoznak, és a Tdrsasag szamadra kiemelt kockazatot jelentenek.

A szabalytalansdag lehet:

a) gondatlan, amennyiben azt a munkavallalé véletleniil, figyelmetlenségbdl, hanyagul
végzett munka sordn koveti el (figyelmetlenség, hanyagsag, rossz nyilvantartds miatti
karokozas stb.).

b) szdndékos, ha azt a munkavéllal6 tudatosan, tobbnyire valamilyen elény sajit részre
valé megszerzése céljabdl koveti el (csalas, sikkasztés, vesztegetés, félrevezetés, tudatos
karokozas),

A szabalytalansdgokkal kapcsolatos intézkedések célja, hogy a jovében eléfordulé hasonléd
esetek bekovetkezését akadalyozzdk meg, a mar bekovezettek esetén tegyék lehetévé a
helyreallitist és a felelGsség érvényesitését.

A szabalytalansagok csoportositasa:

a) egyedi,

b) ismétléds,

c) rendszerszintd.

A Térsasag a szabdlytalansagok hdrom fokozatat kiilonbozteti meg;

1. tipust: A folyamatba épitett ellendrzés keretében kezelendd szabélytalansigok

A munkafolyamatokban elkovetett és a bels6 kontrolirendszer keretében feltart olyan hiba,

mulasztas, amely egyértelmfien nem jar sem arbevételi kihatdssal, sem reputicids kockézattal,

— lb] i
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tovabbd az adott folyamat céljit, a végrehajtas hatéridejét nem veszélyezteti és mindemellett a
munkafolyamatokba épitetten, a folyamat felelése 4ltal javithats. A szabdlytalansag akkor 1.
tipusi, ha az nem szdndékos, nem ismétlé6d8, nem rendszerszinti. Az 1. tipusu
szabalytalansigot a folyamatba épitett ellendrzést végzs kezeli.

2. tipust: Olyan szabélytalansig, amely nem sorolhaté az 1. tipusba és nem is sz4ndékos
szabdlytalansdg.

3. tipusii: Mindsitett eset a szindékos szabélytalanség, ha azt a munkavéllalé tudatosan,
tdbbnyire valamilyen el6ny sajét részére valé megszerzése céljabol kéveti el. (Példaként csals,
a sikkasztds, a partnerrel, igyféllel valé Gsszejitszds, a megvesztegetés, a szandékosan
szabalytalan kifizetés, a nyilvantartdsok tudatosan meghamisitott vezetése.)

4.4.2. A szabilytalanségok kezelésének rendje
A szabdlytalansigok kezelése a munkakori, hatdskéri, felel@sségkori és elszdmol4si rendnek
megfelelen alakul. A Térsasig minden munkavallaléja felelds az észlelt szakmai és
gazdalkodasi szabélytalansdgok

a) megelGzésért,

b) feltdrdsaért,

c) vezetd felé jelzéséért
A szervezeti egységek vezetdi felelGsek a feladat- és hatdskoriikbe tartozé szakteriileten

a) a dokumentalasért (Lasd 3. és 4. sz. mellékletek)

b) a felelésségre vondsért,

¢) ahidnyossdgok megsziintetésével kapcsolatos intézkedések kezdeményezéséért és

d) megvalositasanak ellendrzéséért, nyomon kovetéséért.

4.43. A szabilytalansig-gyani észlelésekor teendd intézkedések:

Amennyiben a szabélytalansigot a szervezeti egysége valamely munkavallal6ja észleli, akkor
haladéktalanul kételes irdsban értesiteni a vezetSjét. Amennyiben a vezetS az adott tigyben
érintett, a szabdlytalansagot észlel§ munkavéllalénak a vezetd felettesét kell értesitenie.

Ha vezetSje észleli a szabalytalansdgot, illetve ha 6t értesitik, akkor a hataskéri és felel6sségi
rendnek megfelelSen intézkedést hoz a szabalytalansig korrigaldsdra, megsziintetésére, illetve

e

ennek kompetencia hijin felettesét az el6z6 bekezdésben leirt médon értesiti.
belsd ellendrzési kézikonyvnek (és/vagy BelsS ellenrzési szabalyzatnak) megfelelSen koteles
eljarni.

Ha kiils§ ellenSrzési szerv észleli a szabalytalansagot, akkor a megallapitdst a kiilsé ellenGrzési
jelentés tartalmazza. A szabélytalansigra vonatkozé megallapitdsok alapjan - azok
megsziintetésére — a vezérigazgatd intézkedési tervet dolgoztat ki.

Amennyiben nem a bels§ kontrollrendszerben észlelnek egy szabélytalansagot, azt is meg
kell vizsgilni, hogy a bels§ kontrollrendszer miért nem tarta fel a hidnyossagot.

I
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4.4.4. A szabélytalansigi vizsgélat lefolytatdsa

A szabdlytalansagrol észlelést kovetSen az értesitett, vagy a szabdlytalansigot észlel$ vezetd
doént, hogy a szabalytalansdg 2. illetve 3. tipusti-e, dont a szabélytalansag kivizsgalasarol, illetve
annak modjarél. Amennyiben a szabélytalansdg az adott vezet§ kompetencidjaba tartozd,
akkor a szitkséges intézkedéseket a Tdrsasdg aktudlisan érintett szabdlyzata alapjan megteszi.
Amennyiben a szabélytalansidg megnyugtaté kezelése az adott vezet6n tdlmutat, ugy azt
felettesének atadja.

A vezet6 minden tudomasara jutott szabalytalansigi gyanit a Szabélyzat 3. sz. mellékletében
bemutatott Szabalytalansagi nyilvantartasba felvezet, majd ott rogziti a megtett intézkedéseket
is.

A szabdlytalansdgi nyilvantartds decentralizalt, vezetése a helyszinen torténik, illetve
magasabb szintli vezetSk esetében csak a hozzdjuk delegdlt és az 6 intézkedésiiket igényld
szabalytalansagokat tartalmazza.

A szabdlytalansigi vizsgalatot 15 munkanapon beliil le kell folytatni. Amennyiben a
rendelkezésre all6 hataridé kevésnek bizonyul, a vizsgdlatot folytaténak ezt a tényt — az indok
és a javasolt hatarid6 feltiintetésével — jeleznie kell a vezérigazgaté felé, aki donthet a
kivizsgalasra rendelkezésre allé hataridé egyszeri meghosszabbitdsarol.

A szabdlytalansagi vizsgalat a 4. sz. melléklet szerinti jegyz6konyv elkészitésével zarul (2.
illetve 3. tipust szabalytalansig gyanu esetén).

A 3. tipust, azaz szdndékos szabdlytalansig — biintet6- vagy szabalysértési iigyekben -
észlelésérdl els6ként értesiild vezetS azonnal értesiti a vezérigazgatot (vagy helyettesét), hogy
megalapozottsag esetén a megfelel§ eljarast megindithassa, és ennek érdekében a jelzést add
vezetd a szabdlytalansdgi vizsgalat lezdrdsdrdl sz6ld jegyzSkonyvet legkés6bb 3 munkanapon
beliil megkiildi a vezérigazgaténak.

A vezetdi hataskorben kezelt szabalytalansagok esetén a vezetd elkésziti az intézkedési tervet.
Az intézkedések végrehajtisira az intézkedési tervben hataridét kell szabni és az intézkedést
végre kell hajtani. A szabdlytalansig elk6vetése miatt a munkaltatéi jogkor gyakorldja az Mt-
ben és a Kollektiv szerzédésben foglalt jogkovetkezményeket alkalmazhatja.

4.4.5. A szabalytalansiggal kapcsolatos eljardsok nyomon kévetése

A vezérigazgatd sziikség szerinti adatszolgaltatasok keretében nyomon koveti az elrendelt
vizsgdlatokat, a meghozott dontéseket, illetve a meginditott eljarasok helyzetét, tovabba
figyelemmel kiséri az dltala hozott dontések, a sziikséges intézkedések végrehajtasat.

A feltdrt  szabdlytalansigok nyilvantartdsa informaciét szolgdltat a  tovabbi
»szabalytalansaglehet8ségek” (pl. hasonlé rendszerek, témak, kockazatok meghatdrozdsa)
feltarasara és igy a bels6 kontrollkérnyezet javitdsara. A nyilvantartdsok tovabbd informdciét
szolgaltatnak a Bels6 ellen6rzési osztdly szdmadra is, a targyévet kovet§ évre vonatkozé belss
ellendrzési terv elkészitéséhez sziikséges kockazatelemzés alapjaul is szolgalé informacidkat
tartalmaznak, masrészt segitik a folyamatban 1év6 ellen8rzéseiket.

)
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45. CEGJEGYZES, KEPVISELET, UTALVANYOZAS, BELYEGZOK

A Térsasdg cégjegyzésére a vezérigazgaté onilléan, a két vezérigazgaté-helyettes pedig
egytittesen jogosult. A Tdrsasdg szervezeti rendszerébél és a feladatok megosztasabél adédédan a
vezérigazgaté egyes iigykorok tekintetében az aldirisi jogit 4truhdzza a munkavallalokra.
Ennek részletes rendjét az SZMSZ hatdskori matrixa, valamint a Térsasag Aldirasi és
utalvdnyozdsi szabdlyzata tartalmazza. Bizonyos iigykérokben az Alapszabaly rendelkezéseit is
figyelembe kell venni az alairési jogosultsdg meghatarozasa szempontjgbal.

A Tarsasig egészét a vezérigazgaté képviseli, azzal, hogy a képviseleti jogat a belss
szabdlyzatokban vagy egyedi meghatalmazis alapjan més munkavéllalékra ruhézhatja rd. Kiilsg
szervek, partnerek felé minden munkavallalé csak a munkakérének és felhatalmazasénak
megfelel8en képviselheti (sz6ban vagy irdsban) a Tarsasgot. Az irasbeli képviseletre (levelezés,
kotelezettség-véllalds) az Aldirdsi és utalvédnyozisi szabdlyzat, tovibbad az Iratkezelési
szabélyzat rendelkezéseit kell alkalmazni.

A Tarsasdgndl az utalvédnyozdsi jogra, tovdbbd cég- és egyéb bélyegz8k haszndlatira
vonatkozé szabalyokat az Aldirdsi és utalvinyozasi szabalyzat tartalmazza.

46. A MUNKAKORI LEIRASOK

A munkavéllalok feladatait és feleldsségi koriiket munkakori leirds tartalmazza a
munkavillalék helyes magatartisinak kialakitasa, felelGsségérzetének névelése érdekében. A
munkakéri leirds tartalmazza a munkavallalé szervezeti helyét, munkakérének megnevezését,
munkaltatdi jogkér gyakorl6jat, az utasitasi jog gyakorléjat (felettes), helyettes megnevezését,
altaldnos és specialis feladatok leirasat.

47. MUNKAKOROK ATADASANAK LEBONYOLITASA

A Térsasdgndl a szellemi foglalkozdstiak munkakérét munkakér dtadés-atvételi jegyzSkonyv
felvétele mellett kell 4tadni. A munkakor 4taddsanak oka lehet a munkavéllald
munkaviszonydnak megsziinése, vagy munkakérének megvaltozdsa. Az 4taddst a
munkaviszony megsziinése el6tt meg kell kezdeni, és lehet8ség szerint a munkaviszony
megsziinésének napjdig, de legkésébb attél szamitott nyolc napon beliil be kell fejezni.
Amennyiben a munkakér dtaddsdra munkakorvaltozds miatt keriil sor, az ataddst a munkakor
megvéltozasinak napjdig kell lebonyolitani.

A munkakdrt a munkakér ellatéséra kijelslt 4j munkavéllalénak kell dtadni, ilyen hidnyaban
az atadott munkakdr szerint illetékes vezetSnek vagy a vezérigazgat6 dltal kijelslt személynek.
A munkakér 4tadas-atvételénél az dtadott munkakor szerint illetékes kdzvetlen felettesnek
jelen kell lennie.

A munkakér 4tadds-dtvételi jegyz8konyv tartalmazza:
a) az atadas-atvétel idSpontjat, helyét, az abban résztvevé személyek nevét, beosztdsit,
A
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b) az atadott munkakérrel kapcsolatos ltaldnos jellegii tajékoztatast, a jellemzd adatokat,

c) az atadott, folyamatban 1évS konkrét iigyeket, az azokban teend§ intézkedéseket,
megjegyzéseket,

d) az atadas targyat képezd iratok, targyak, eszkozok felsorolast,

e) az anyagi feleldsséggel jaré munkakorok ataddsakor csatolni kell a leltarrdl készitett
jegyz6konyvet, valamint a munkakoért atvevé munkavallalé anyagi felelGssége
tudomasulvételérdl sz6l6 nyilatkozatot,

f) az atado, illetve atvevs esetleges észrevételeit,

g) az atado, az dtvevd, a jelenlévd kozvetlen felettes aldirasat.

48. A MUNKALTATOI JOGOK GYAKORLASA

A Térsasagndl a munkaltatéi jogkort f8szabalyként a vezérigazgaté gyakorolja, aki a
munkaltatéi jogkort bizonyos ligykérok és munkavallalok tekintetében mas munkavallalokra
delegdlja. A munkavallalék feletti munkaltatéi joggyakorlds rendjét az SZMSZ Hataskori
matrixa tartalmazza. A munkadltatéi jogkor gyakorldjanak megjelolését a munkaszerzédés
megkotésekor, illetve sziikség szerint egyéb id6pontban kiadott munkaltatéi Téjékoztatdsi
nyilatkozat is tartalmazza, amelyet a Tdrsasdg minden munkavallalénak rendelkezésére bocsat.

49. HELYETTESITES

A Térsasdg szervezeti rendszerében a helyettesités szabalyai a kovetkez8k:

A munkavallalé helyettesitésére jogosult mas munkavallalé kijelolése a munkakori leirdsban a
munkaltatéi jogkor gyakorldja altal térténik.

A munkavallalé eseti helyettesitésérdl a kozvetlen felettese gondoskodik, amennyiben a
munkakori leiras alapjan nem donthetS el a helyettese személye.

Amennyiben a munkavéllalénak nincs kijellt helyettese, vagy helyettese is akadélyozott,
ugy helyettesitését a kozvetlen felettese litja el.

A vezérigazgatét tavollétében a termelési vagy a gazdasigi vezérigazgato-helyettes
helyettesiti, akik jogosultak és kotelesek minden olyan intézkedést megtenni és dontést
meghozni, amely nem tartozik a vezérigazgatd kizdrélagos (magdnak fenntartott) vagy
Alapszabalyban rogzitett hatdskérébe. A munkaltatdi jogok -tekintetében a vezérigazgatdt
tavollétében egyszemélyben a termelési vezérigazgatd-helyettes helyettesiti.

A helyettes jogai és kotelességei:

a) A helyettes joga, hogy a Tarsasdg szabdlyainak megfelel6en a helyettesi feladatok

ellatasdban a helyettesitett mindségében lépjen fel, elldssa annak feladatait.

b) A helyettes kotelessége ismerni a helyettesitendd személy elképzeléseit, mddszereit,

feladatait, és azokat 1igy teljesiteni, ahogyan azt a helyettesitends személy tenné.

c¢) A helyettes nem jogosult olyan intézkedéseket tenni, amelyeket a helyettesitend§

személy magdnak tartott fenn, vagy amelyek egyébként a helyettesitendd
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akadalyoztatdsdnak megszinéséig a folyamatos munkamenet veszélyeztetése nélkiil
ésszertien halaszthat6k.

d) A helyettes koteles a helyettesitési tevékenysége sordn hozott déntéseirdl,
intézkedéseirdl a helyettesitett személyt a legrévidebb id6n beliil t4jékoztatni.

e) Minden vezetd koteles a helyettesitési feladatok eredményes ellstisa érdekében az
alland6 helyettesét az 4ltala irdnyitott szervezeti egység vezetésébe bevonni,
tdjékozottsdgat biztositani, a helyettesités targyaban részletesen tdjékoztatni.

y - 0
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5. A TARSASAG SZERVEZETE

5.1. A TARSASAG SZERVEZETI FELEPITESE

A Térsasag szervezeti tagozédasdnak kialakitdsakor a szervezet funkciondlis szempontjai

keriiltek elGtérbe, igy a szervezeti tagozdédds a fiiggelmi

viszonyok mellett a szakmai
kapcsolatoknak megfelel6 funkciondlis kapcsolatokat is tartalmazza. Az alapvetd szakmai
munkamegosztas a vezetd alldsi munkavallaldk, illetve a hozzdjuk rendelt szervezeti egységek
kozott valésul meg. Az egyes szervezeti egységek, azok vezetdi, valamint a munkavallalok
kozotti feladatmegosztast az SZMSZ, a Tarsasag egyéb bels§ szabdlyzatai, az egyéb belss

utasitasok, illetve a munkavallalék részére kiadott munkakéri leirdsok hatarozzdk meg.
A Tarsasag szervezeti felépitését az alabbi szervezeti abra szemlélteti:
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5.2. A TARSASAG TULAJDONOSI JOGGYAKORLOJA, FELUGYELO
BIZOTTSAGA, KONYVVIZSGALOJA

5.2.1. A tulajdonosi joggyakorlé

A Térsasag irdnyitdsat a Magyar Allam mint kizdr6lagos tulajdonost megtestesitd tulajdonosi
joggyakorld latja el. A Térsasdg tulajdonosi jogait az agrérminiszter gyakorolja. A tulajdonosi
joggyakorlasra vonatkozo legfontosabb szabélyokat a Ptk., a Térsasig Alapszabilya, valamint a
tulajdonosi joggyakorlé alapitéi hatdrozataiban és egyéb dokumentumaiban megjelend
utasitdsai tartalmazzdk. A tulajdonosi joggyakorlé e jogkdrét a vezérigazgatén keresztiil
gyakorolja. A tulajdonosi joggyakorlé és a vezérigazgaté kozotti hatdskéri megosztast az
Alapszabdly tartalmazza.

5.2.2. A Feliigyel6 Bizottsig

A Térsasdg tulajdonosi ellenGrzését a Ptk-ban és az Alapszabdlyban megfogalmazott kérben a
Feliigyel§ Bizottsdg litja el. Az Alapszabaly értelmében a Tarsasignél iigydéntd Feliigyeld
Bizottsdg miikddik, amely az Alapszabélyban megfogalmazott iigykérokben a vezérigazgatdval
egylittesen jogosult dontések meghozataldra. A Feliigyel§ Bizottsigra vonatkozd részletes
szabdlyok a Ptk-ban és az Alapszabélyban taldlhatok. A Feliigyel§ Bizottsag tagjai kozé az
Uzemi Tandcs munkavéllal6i tagokat jeldl, akiket a tulajdonosi joggyakorlé a rjuk vonatkozé
specidlis szabalyok alapjén nevez ki a Feliigyel§ Bizottsagba.

5.23. A konyvvizsgil6
A Tarsasdg konyvvizsgdlatit a tulajdonosi joggyakorld hatdrozata alapjén bizza meg a
Tarsasdg. A konyvvizsgdldé a Térsasdg tulajdonosi ellendrzése korében ellitja a szémviteli
térvényben meghatdrozott konyvvizsgilatot, és megéllapitja, hogy a Térsasig szdmviteli
torveny szerinti beszdmoldja megfelel-e a jogszabédlyoknak, tovabba valds képet ad-e a Térsasag
vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, mtikodésének eredményérsl. A konyvvizsgiléra vonatkozé
szabalyokat a Ptk., a szdmviteli térvény, valamint az Alapszabély tartalmazza.

5.3. A VEZETO ALLASU MUNKAVALLALOK

A Tarsasag vezet$ allast munkavallaloi a vezérigazgaté és a vezérigazgat6-helyettesek. A
vezetS élldsu munkavallalokra vonatkozé kiilénleges szabalyokat az Mt. 91. alfejezete (A
vezetd alldst munkavallald”) tartalmazza.

A Térsasag vezetd 4llast munkavéllaléi a munkakoéri lefrisukban, tovabbi a Térsasdg belsd
szabdlyzataiban és a tulajdonosi joggyakorlé utasitésaiban foglaltak szerint vezetik a
feliigyeletiik ald rendelt szervezeti egységeket és munkafolyamatokat.
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A vezet$ allasi munkavallaldk, igy mindenekelStt a vezérigazgatd-helyettesek kiemelten

r rz

felelések a folyamatok Térsasdg szinti Osszehangoldsdért és az egyes szervezeti egységek
kozotti zokkenSmentes egylittmikddés kialakitdsaért és fenntartdsaért.

A vezet6 éllasi munkavillalok folyamatosan beszamoltatjak a hozzajuk rendelt szervezeti
egységek vezetSit, és gondoskodnak a munkafolyamatok ellendrzésérdl, az esetleges
fennakadasok, problémak kikiiszo6bolésér6l. A midsik vezet§ allasi munkavéllald
szakteriiletéhez tartozé esetekben a vezetd dlldsi munkavéllalék els6sorban egymds kozott
egyeztetnek, ezt kovetben intézkednek a szervezeti egységek felé.

A vezeté éllast munkavallalék figyelemmel kisérik a szakteriiletiik munkavallaléinak
szakmai tevékenységét, képzésiiket és tovabbképzésiiket. Javaslatot tehetnek szakteriiletiikon
dolgozé  munkavéllalékkal kapcsolatban  (alkalmazds,  dthelyezés,  munkaviszony
megsziintetése, felelsségre vondsa stb.).

A vezeté élldst munkavallalék kiemelten felelések a szakteriiletiikon, illetve a cégszinten
megvaldsuld folyamatok Osszehangoldsdért, a térvényes és eredményes mlikodés biztositdsért.
A vezet§ alldsi munkavallalék a polgari jog és az Mt. rendelkezései szerint felelnek a
tevékenységiikkel okozott karokért.

5.4. A VEZETO BEOSZTASU MUNKAVALLALOK

A Térsasag vezetd beosztasi munkavallaldi az erdészetek vezetdi és a kozponti osztalyvezetSk. A
vezetS beosztisi munkavallalék feleldsek az dltaluk vezetett szervezeti egységben megval6suld
munkafolyamatok torvényességéért, hatékony megszervezéséért, a feladatok hatdridére és
pontosan torténd teljesitéséért. Beosztottjaik felé beszamoltatdsi joguk van (fliggelmi viszony),
vezetdik felé pedig beszamoldsi kotelezettséggel tartoznak.

A tobbi szervezeti egységgel valé kapcsolattartds és a Tarsasdg érdekében végzett hatékony
egyiittmiikodés a vezetS beosztdsi munkavillalok kiemelt feladata. A vezetS beosztasu
munkavallalok részletes feladat-meghatarozésat az SZMSZ 5. fejezete, valamint a résziikre kiadott
munkakori leirds tartalmazza.

A mas szervezeti egységet érinté vagy egyébként Tarsasag egészét érintS folyamatok kapcsan a
vezetd beosztasi munkavallal6 javaslattal élhet, illetve dontést kezdeményezhet az illetékes vezetd
alldssi munkavallaléndl (vezérigazgato-helyettesek vagy vezérigazgatd). A vezetd beosztasu
munkavallal6 kételes intézkedést tenni vagy kezdeményezni azokban az esetekben, amelyekben a
Tarsasagot vagy harmadik személyeket kdrosodds veszélye fenyeget (élet- és vagyonvédelem,
Tarsasag gazdasagi érdekeinek, eredményességének védelme).

A vezet6 beosztdsi munkavallalok feleldsek a munkafolyamatok folyamatos javitdsdért, a
hatékonysdg néveléséért. A vezetd beosztasti munkavallalok felelGsségére vonatkozoé szabalyokat
az Mt., valamint a Kollektiv szerz6dés tartalmazza. A vezetd beosztasi munkavallalok felelGssége a
hozzijuk beosztott munkavallalék felelSsségét nem érinti, utébbiak sajat hataskoriikben felelGsek
az altaluk végzett feladatok megfeleld elldtasaért.

% (D
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5.5. AZ UZEMI TANAGCS

A Térsaségndl a foglalkoztatotti létszdmnak megfeleléen a munkavallalék Uzemi Tandcsot
vélasztanak. Az Uzemi Tandcs vélasztdsainak, illetve mikddésének indokolt és szitkséges
koltségeit a munkaltat6 fedezi. Mértékét kozosen allapitjdk meg. Vita esetén egyeztetésnek
van helye.

Az Uzemi Tandcs feladata a munkaviszonyra vonatkozé szabalyok megtartdsinak figyelemmel
kisérése. A Térsasdg vezérigazgatGja és az Uzemi Tan4cs folyamatos kapcsolatot tartanak fenn.

Az Uzemi Tanics véleményezési joggal rendelkezik a munkaltaté Mt-ben meghatarozott
intézkedéseinek tervezetére vonatkozéan (1d. Mt. 111. alfejezetét). Az Uzemi Tanics
jogosultsdgai korében a tervezett intézkedéssel kapcsolatos 4llaspontjat a munkaltatd irésbeli
tdjékoztatdsdnak étvételétSl szdmitott 8 napon beliil irdsban kozli a munkaltatéval. Ennek
elmaraddsa az intézkedéssel val6 egyetértést jelenti.

Az Uzemi Tandcs a jogosultsigai kérébe tartozéd tigyekben a tudomdsa nélkiil hozott
munkaéltatdi intézkedés ellen birésighoz fordulhat.

A Tarsasdg vezérigazgat6ja mint munkaltaté félévente tdjékoztatja az Uzemi Tandcsot:

a) a Tarsasag gazdaségi helyzetét érint kérdésekrdl,

b) a munkabérek viltozdsdrdl, a bérkifizetéssel ésszefiiggd likviditasrl, a foglalkoztatas
jellemz8irdl, a munkaid6 felhasznalasarol, a munkafeltételek jellemzGirdl,

c) a munkaltaténdl foglalkoztatott —munkavéllalék szdmérél és  munkakérik
megnevezésérdl.

Az Uzemi Tandcs a Térsasdg munkavéllal6i kéziil hatdrozatban munkavallaléi kiildotteket
valaszt a Feliigyeld Bizottsigba. A megvélasztott munkavéllalékat a Tarsasag tulajdonosi
joggyakorldja alapitéi hatdrozatban jeloli ki.

Az Uzemi Tandcs a tevékenységérdl félévente tdjékoztatja a munkavallalékat. Az ehhez
sziikséges feltételeket a munkaltatd biztositja.

Az Uzemi Tanics, illetve tagja a miikédése sordn tudomasara jutott adatokat, tényeket csak a
munkaltatd jogos gazdasigi érdekeinek veszélyeztetése, illetve a munkavallalék személyiségi
jogainak megsértése nélkiil hozhatja nyilvanossigra.

Az Uzemi Tandcs tagjainak munkajogi védelme azonos a szakszervezeti tisztségviselGkével,
azzal az eltéréssel, hogy esetiikben alldsfoglaldsra az Uzemi Tan4cs jogosult.

Az Uzemi Tanédcs pértatlansigot koteles tandsitani a munkaltaténal szervezett sztrajk
esetében, ilyet nem szervezhet, azt nem tdmogathatja, de nem is akadalyozhatja.

Az Uzemi Tan4cs sztrajkban részt vevé tagjanak a megbizatdsa a sztrdjk ideje alatt sziinetel.
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6. AZ EGYES SZERVEZETI EGYSEGEK
ES VEZETOIK FELADATAI

6.1. A VEZERIGAZGATO

A vezérigazgaté a Tdrsasidg tulajdonosi joggyakorldjanak irdnyitdsa ala tartozik, amely
egytttal a vezérigazgat6 felett a munkaltatéi jogokat is gyakorolja. A vezérigazgatd feladatait a
Ptk., az Alapszabdly, a munkaszerz6dése és munkakori leirdsa tartalmazza, valamint a
tulajdonosi joggyakorlé hatdrozza meg.

A vezérigazgaté a feladatait lelkiismeretesen, a legjobb képességei és tudésa szerint koteles
ellatni. A feladatkorébe tartozd iigyeket a vezet§ tisztséget betoltd személyektdl elvarhatéd
gondossaggal kell intéznie. A magatartasaval okozott karért a polgari jog altaldnos szabaélyai
szerint felel.

A vezérigazgato hatiskorébe tartozik:

a) a Tarsasag munkaszervezeteinek kialakitasa,

b) a munkaszervezet tevékenységének iranyitasa,

c) a munkaltatéi jogok gyakorlésa,

d) a munkaltaté képviselete, illetve annak megszervezése,

e) a testiileti szervek miikodési feltételeinek biztositasa,

f) atestiileti szervek hatdrozatainak végrehajtésa,

g) azoknak a vezetSi tevékenységeknek az ellatdsa, amelyek nem tartoznak mds vezetd
munkakorébe, illetve azoknak a feladatoknak az elvégzése, amelyek az egyszemélyi
felel6s vezets feladatat képezik,

h) bels6 kontrollrendszer, teljesitményértékelési rendszer miikodtetése, vallalati integritds
biztositasa,

i) mindazon {igyek eldontése, amelyek nem tartoznak a tulajdonosi joggyakorl6
kizarolagos hataskorébe,

j) azok az iigyek, amelyeket a tulajdonosi joggyakorl6 szdmara delegalt.

A vezérigazgat6 kiemelten felelGs:
a) a Tarsasag miikodésének szabalyozottsagaért, a jogszabalyi rendelkezések betartdsdért,
b) a Tarsasag gazddlkodasidnak eredményességéért,
c) az erdgazddlkodds szakmai kovetelményeinek betartdsaért,
d) a Térsasdg vagyondnak megdrzéséért és gazdasagos miikodtetéséért.

A vezérigazgat6 kozvetlen irdnyitdsa ald tartozé szervezeti egységek:
a) BelsS ellenbrzési osztdly,
b) Igazgatasi osztély,
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c) Fejlesztési és miiszaki osztaly,
d) Személy- és munkaiigyi osztdly,
e) Erdészeti szakfeliigyels,

f) Kommunikdciés munkatdrs.

6.2. A BELSO ELLENORZESI OSZTALY

A bels§ ellenGrzési osztily a Tarsasdg Feliigyel6 Bizottsdgénak szakmai irdnyitasa alatt
mikodik. A bels6 ellendrzési osztily tevékenységére a vonatkozd jogszabalyok, a Bels§
Ellendrzési Kézikonyv és a Bels ellendrzési szabalyzat rendelkezései iranyaddk.

A Bels§ ellen6rzési osztdly hatdskérébe tartozik:

a) a teljes személyi dllomanyra és minden tevékenységre kiterjedéen vizsgilja a Tarsasag
miik6désére vonatkozoé jogszabélyok, belsd szabalyzatok, utasitdsok betartdsat, valamint
a szabalyzatok, utasitisok megfelel§ségét a hatdlyos jogszabélyok és az Alapszabaly
rendelkezéseinek,

b) ellendrzi a Térsasig tigyvezetését, gazddlkoddsinak hatékonysagit, eredményességét,
likviditasi helyzetét,

¢) ellendrzi a pénzgazdilkodasi, szdmviteli rend és bizonylati fegyelem betartését,

d) elésegiti a szakmai feladatok minél magasabb szinvonalon valé ellatdsit,

e) kell§ idében ramutat a Térsasdg miikodése sordn felmeriilt megalapozatlan vagy
helytelennek minGsiil§ intézkedésekre, az el6fordulé hidnyossigokra, helytelen
gyakorlatra,

f) a mikédés és gazdilkodds szervezettségének, hatékonysiginak vizsgalataval, a
gazddlkodassal dsszefiiggé jelenségek okainak feltdrasdval elSsegiti a vezetés megfelels
tdjékoztatdsat, a hatékonysag novelése, és a hibdk kikiiszobolése érdekében.

Tevékenységét éves munkaterv alapjan végzi. Az éves munkatervet a belss ellenérzési osztaly
vezetdje allitja &ssze, amelyet a Feliigyeld Bizottsag hagy jova.

Az elvégzett ellen6rzési feladatokré] folyamatosan megkiildi mind egyedi vizsgalati, mind
iddszaki (éves) jelentését a Feliigyeld Bizottsag, valamint a vezérigazgaté részére.

A Feliigyeld Bizottsig felhivasira a belsd ellendrzési osztily egyéb cél-, téma-, ellendrzd
_vizsgdlatot folytat le, amelyr§l jelentését megkiildi a Feliigyel§ Bizottsig, valamint a
vezérigazgaté részére. A belsS ellenSrzési jelentéseket a vizsgélattal érintettnek, ill. a
vizsgdlattal érintett teriilet legmagasabb beosztdst vezet6jének is meg kell kapnia.

Munkaterven kiviili, rendkiviili ellendrzési feladatot a Feliigyels Bizottsdg el&zetes
jovahagyésa alapjan a vezérigazgatd is meghatdrozhat a bels§ ellendrzés szamara. Amennyiben
a Feliigyel§ Bizottsdg el6zetes jovihagyasinak beszerzése nagy idéveszteséggel jarna, vagy
egyébként akadalyba iitkozik, a vezérigazgaté a FeliigyelS Bizottsdg egyidejl tdjékoztatdsa
mellett rendelhet el rendkiviili belsS ellendrzési vizsgalatot.

A belsd ellendrzési osztdly jelentéseinek ki kell térnie az ellendrzési tapasztalatok proaktiv,
atfogé Osszefoglaldsdra is, és amennyiben hidnyossagokat tapasztal, gy azok megolddsara
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javaslatokat kell tennie.

Amennyiben az ellendérzési tevékenysége sordn biincselekményrdl vagy szabdlysértésrél
szerez tudomast, koteles haladéktalanul biintetd-, ill. szabdlysértési eljarast kezdeményezni.
Amennyiben tevékenysége sordn kartéritési, fegyelmi vagy egyéb felelGsségre vonasra okot
ad6 koriilményrdl szerez tudomdst, Ugy az illetékes szervnél, személynél kezdeményezi a
megfelel§ eljards lefolytatasat.

A belsé ellen8rzési vizsgélat lefolytatdsdhoz sziikséges informdciokat a Tarsasidg valamennyi
munkavéllaléja koteles a vizsgalatot végz6 rendelkezésére bocsatani, a vizsgdlatban
kozremlkodni. A belsG ellendrzési vizsgalatot lefolytaté jogosult a Tarsasdg irataiba,
dokumentumaiba, szdmitégépes nyilvantartasaiba, konyveibe betekinteni, helyszini vizsgéalatot
lefolytatni.

A belsé ellenbrzési vizsgdlatot végzS koteles a vizsgalat sordn tudomdsara jutott iizleti és
egyéb titkot, valamint adatot (kiilénds tekintettel a személyes adatokra) meg@rizni, arrdl
harmadik személynek felvilagositast nem adhat.

A vizsgdlatokat a bels6 ellenbrzési osztdly hatékonyan, az operativ munkat a lehetd
legkevésbé hatraltatva, kell hataridében kételes lefolytatni.

A bels6 ellen8rzési osztilyvezetS kiemelten felelSs:

a) ajogszabélyi kovetelmények betartdsanak ellenérzéséért,

b) a bels6 ellendrzési szabédlyzat elkészitéséért, aktualizildsaért, az éves munkaterv
elkészitéséért,

c) az éves munkatervben foglaltak teljesitéséért,

d) az elvégzett vizsgilatok jelentéseinek elkészitéséért,

e) a Feliigyel6 Bizottsdg dltal meghatdrozott, a belsé ellenbrzési éves munkaterven felili
rendkiviili ellendrzés lefolytatasaért,

f) a Feliigyel6 Bizottsaggal valé folyamatos kapcsolattartasért.

6.3. AZIGAZGATASI OSZTALY

Az Igazgatasi osztdly latja el a Tarsasdg jogi tigyeinek koordindlasat, a Tarsasag vagyonkezelt
és sajat tulajdont ingatlanaival kapcsolatos nyilvantartdsi és operativ ligyintézési feladatait,
valamint felelés a Tarsasag iratkezelési rendszeréért. .

Az Igazgatdsi osztily hatdskorébe tartozik:

a) Ellatja a Térsasag jogi képviseletét, mind bels§, mind kiilsé viszonylatokban. Intézi a
Tarsasdg peres és nem peres jogi figyeit, gondoskodik a jogvitdk megel6zésérél, valamint
azoknak a Tarsasdg szdmdra kedvezd lezarasarol. E korben sziikség szerint
egylittmtikodik a Tarsasag jogi képviseletére megbizott iigyvéddel, tigyvédi iroddval. A
jogvitdk megel&zéséhez és kezeléséhez a Téarsasdg munkavallaléi szdmara jogi tanacsokat
ad.
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b) Kozremtikédik a Tdrsasdg megfelel szerzGdési gyakorlatdnak kialakitdséban és
fenntartdsaban, a jogvitdk megel6zése érdekében. E kérben a szakmai osztalyokkal és az
illetékes vezetd 4llasi munkavallalokkal egyeztetett szerz3dés- és iratmintdkat dolgoz ki
és tesz kozzé.

c) Ellatja a Tarsasdg belsd szabalyzatainak koordinaldsdval és nyilvantartasival kapcsolatos
feladatokat.

d) Felelds a Térsasag iratkezelési tevékenységéért, az irattirazds rendjéért.

e) Gondoskodik a Tarsasag Feliigyeld Bizottsagi {igyeinek koordinéldsrél, valamint intézi
az iilésekkel kapcsolatos adminisztraciét.

f) Intézi a Tarsasdg vagyonkezelt és sajét ingatlandlloményaval kapcsolatos nyilvantartasi,
foldhivatali, foldmérési és egyéb kapcsoléds feladatokat, a teriiletrendezd
munkatdrsakon keresztiil. Gondoskodik az ingatlanok, valamint a Tarsasag felett a
tulajdonosi jogokat gyakorl szervezetek szdmira szolgiltatandd adatok, jelentések
elkészitésérl és megkiildésérél. Az ingatlaniigyekkel kapcsolatos rendszeres,
jogszabdlyon vagy vagyonkezelési szerz6désen alapulé adatszolgaltatdsokat hatéridSben
elkésziti és megkiildi az illetékes szerv részére. Az ingatlanokkal kapcsolatos
nyilvdntartdsokat naprakészen vezeti.

g) Vezeti a vagyonvédelmi nyilvantartast.

Az igazgatisi osztilyvezetS kiemelten felelds:
a) a jogszabadlyi véltozdsok figyelemmel kiséréséért, a tdrsasdg mikodésének
szabdlyozottsagdbol ad6dé feladatokért,

b) az iratkezelés szabélyainak betartisaért,
c) az ingatlan-nyilvantartds naprakész &llapotban val6 biztositdsdért.

6.4. A FEJLESZTESI ES MUSZAKI OSZTALY

Az Fejlesztési és miszaki osztily hatéskorébe tartozik:

a) A Térsasdg stratégiai és éves iizleti tervének, valamint iizleti jelentésének
Osszedllitasaban valo részvétel.

b) Az éves beruhdzasi és karbantartasi tervek elGkészitése, Osszedllitasa, egyeztetése, a
teljesités elszamoldsa, év kozbeni és éves jelentések dsszedllitdsa.

c) A fejlesztési lehetdségek kutatdsa, fejlesztési koncepcié kidolgozasa - kiemelten az
erdégazdéalkodads, a vadgazdalkodds, a turizmus és a kozjolét teriiletén.

d) A beruhdzisok megvaldsitésihoz sziikséges kozbeszerzési eljardsok koordinaldsa. A
beruhdzasi munkdk koordindldsa, a teljesités és szdmlazés ellendrzése.

e) Az épitési beruhdzisokhoz kapcsolédé kiviteli tervek (épiilet, ut, stb.) készittetése,
engedélyeztetési eljardsok elSkészitése és lebonyolitdsa. Az épitési beruhdzasok
kivitelezéshez sziikséges drajénlatok beszerzése, versenyeztetése, a kiviteli munka
szervezése, ellen8rzése.

f) A gépbeszerzések lefolytatasa - drajénlatok beszerzése, versenyeztetése, szerzédéskotés.

- [ 0
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g) A Tarsasdg kozati gépjarmi-allomanyaval kapcsolatos engedélyek beszerzése, a
gépjarmtivek vizsgaztatdsanak, forgalombdl valé kivondsianak hatdsagi ligyintézése,
értékesitésének intézése, a gépjarmd addbevallas elGkészitése. A Kozpont dlloménydba
tartoz6 gépjarmivek elszdmoldsa, az erdészeti elszamoldsok ellenSrzése. Flottakovetd
rendszer tizemeltetése.

h) A gépallomdny nyilvintartasa, a géplizemeltetés elemzése, optimalizdldsnak tervezése.
A bérbe, vagy lizemeltetésre kiadott gépek, eszkozok szerzGdés szerinti haszndlatdnak
ellendrzése.

i) Az  emel6gépekkel kapcsolatos  haszndlatbavételi, i{izembe  helyezési és
biztonsagtechnikai feladatok elvégzése.

j) A Tarsasag tutleltdrdnak aktualizaldsa, a feltaré halézat karbantartdsinak, fejlesztésének
tervezése.

k) A kozlizemi szamldk ellendrzése, igazoldsa, illetve tovabbszamldzds esetén a kimend
szamldk elSkészitése. A koziizemi szolgaltatdsokkal kapcsolatos kozponti iigyintézés
(telefon, energia stb.). A Térsasag iizemanyag-felhasznalasaval kapcsolatos tigyek intézése.

1) A Térsasag energiagazdalkodasdnak tervezése, az energiafelhasznalas ellenGrzése.

m) A tlizvédelemmel és munkavédelemmel kapcsolatos ligyek koordindldsa, a megbizott
vallalkozodkkal valé kapcsolattartas.

n) A Térsasdg vagyonvédelmi, felelGsség- és gépjarmii biztositasi ligyeinek Térsasdgi
szinten torténd ellitdsa, a Dbiztosité tdrsasdgokkal valé kapcsolattartds, a
kareseményekkel kapcsolatos iigyintézés.

0) A vasutiizemi tevékenység feliigyelete.

p) A Tarsasig vizjogi engedélyeivel kapcsolatos nyilvantartasi és operativ feladatok
ellatdsa, hatdsagi eljarasok lefolytatasa.

q) Az anyaggazddlkodds koordinaldsa, a felhasznalasok ellenérzése, javaslattétel a meglévg
készletek hasznositdsara. A selejtezés lebonyolitdsdban valé kozremtikodés. Segédiizem
tervezése (kozpont-erdészet), ellendrzése. A kozponti irodaépiilet izemeltetése.

A Pilyédzatkezelési csoport hatdskorébe tartozik:

a) A Tarsasig tevékenységéhez kapcsolhaté hazai, EU-s és egyéb nemzetkozi forrdsokra
kiirt palyazati lehetSségek figyelemmel kisérése.

b) A feltart fejlesztési elképzelések rendelkezésre 4116 palyazati forrasokhoz tarsitasa.

c) Projektgeneraldsi tevékenység folytatasa a Tarsasag tevékenységi koréhez illeszkedden,
a fejlesztési koncepcié mentén.

d) A Térsasag palydzati tevékenységének koordindldsa; gondoskodds a palydzati
lehet6ségek kihaszndldsardl, a folyamatban lévé megnyert palydzatok jogilag szabdlyos
és szakmailag helyes, dokumentdlt lebonyolitasa.

e) A palyazatokhoz kothetS versenyeztetések elSkészitése és javaslat Osszedllitdsa a
biralati szempontok meghatarozasahoz.

f) A megvaldsitds alatt 4ll6 pélyazatokhoz kot6d§ szamldk formai ellendrzésének

elvégzése.
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8) A palydzati forrdsok dontéshozéival, irdnyité hatésigokkal és egyéb kézremiikods
szervezetekkel valé kapcsolattartds.

Az osztilyvezet( kiemelten felelGs:
a) a beruhdzési tervjavaslat elkészitéséért és a beruhdzasi terv végrehajtisanak
koordinalésaért,
b) a Térsasag palyazati tevékenységének koordinalasdért.

6.5. A SZEMELY- ES MUNKAUGYI OSZTALY

A Személy- és munkatiigyi osztily hatdskorébe tartozik:

a) Személyi iigyek dontésre valé elSkészitése, a személyi anyagok kezelése,
nyilvantartasok vezetése, alkalmazasi feltételek szamonkérése.

b) A munkakéri leirdsok megdrzése, meglétének ellendrzése.

c) A Kollektiv Szerz8dés kotésének és mobdositasanak elGkészitése, a szerzddésben
foglaltak végrehajtdsanak ellendrzése, szitkség szerinti egyeztetés az Uzemi Tandccsal és
a munkavallalok érdekvédelmi szervezetével.

d) A feladatkorrel osszefiigg adatszolgéltatdsok teljesitése.

e) Kozremtikodés a Tarsasdg stratégiai tervének és éves iizleti tervének, valamint iizleti
jelentésének Osszedllitdsdban.

f) Szakmai képzések, tovabbképzések iigyintézése.

g) Szakképzd intézetekkel vald kapcsolattartas.

h) Végzi a szakszemélyzet egyenruhaval val6 elldtdsaval, valamint nyilvantartésba vétellel
kapcsolatos tigyeit.

i) Intézi a munkavallalék csoportos életbiztositdséval kapcsolatos iigyeket.

j) Ellitja a Tarsasdg munkavallalék (nyugdifjas munkavallalék) részére bérbeadott
lakdsaira vonatkozé bérleti szerz8dések nyilvéantartasi feladatait.

k) Elszdmolja a munkavallalék és a Térsasdg kozfoglalkoztatottjai munkabérét és mds
személyi jellegli kifizetéseit, juttatdsait.

1) Gondoskodik a foglalkoztatassal Gsszefiiggd bejelentési kételezettség teljesitésérdl, a 08-
as bevallas elkészitésérdl és az adohatdsaghoz térténd beadasardl.

m) A tdrsadalombiztositéssal kapcsolatos iigyek intézése.

n) A munkavéllalék véddeszkozzel és munkaruhaval torténd ellstdsénak biztositdsa a
vonatkozé jogszabalyok és bels§ szabdlyzatok alapjén.

A személy- és munkatigyi osztilyvezet8 kiemelten felelSs:
a) alétszdm- és bérgazdalkodds tervezéséért és nyomon kovetéséért,
b) a munkavillalékkal kapcsolatos bejelentési, adobevalldsi és adminisztraciés tevékenység
végrehajtaséért,
¢) a kozfoglalkoztatdsi programok pélyazati anyagainak sszedllitédséért és a programok
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elszdmoldasaért.

6.6. AZ ERDESZETI SZAKFELUGYELO

Az erdészeti szakfeliigyel6i tevékenység fiiggetlen informacidszerzs, dontés-el6készits és ta-
nicsadé tevékenység, amelynek célja, hogy a szervezet szakmai tevékenységét fejlessze és a
gazddlkodds hatékonysagat novelje. F6 feladata az erd6gazddlkodas stratégiai céljainak megfo-
galmazasa, valamint a célok eléréséhez sziikséges eszk6z6k, eljarasok kidolgozasahoz javaslatok
el6készitése.

Az erdészeti szakfeliigyelS hatdskorébe tartozik:

a) Az orokerdd iizemmod tizemszerd halézatanak kialakitdsa, melynek sordan
e kidolgozza az lizemmodba torténd besorolds szempontrendszerét;
e kidolgozza az tizemmddhoz sziikséges erdSmiivelési kereteket;
o elkésziti az 6rokerds fenntartési terveket az Uzemtervezési Osztdly munkatarsaival;
» iranyitja és tandcsokkal latja el az egyes erdészeteknél az 6rokerdd gazdalkodast;

b) informacidszerzés és feldolgozas keretében vizsgalja a
e szaporitéanyag gazdéalkodast,
o erdéfeldjitasok allapotat,
¢ allomanynevelési gyakorlatot,
o fahaszndlatokat,
o kozjoléti tevékenységet,
e turizmust, vendéglatast,
e vadgazdalkodast,
¢ erdei melléktermék hasznositas napi gyakorlatit,
e egyéb jovedelemszerzs tevékenységek lehet8ségét,
e az erddteriiletek feltartsagat,
¢ atermeléshez kothetS eredményességnovelési lehet8ségeket,
¢ a készletgazddlkodast, ill. a készletek leltarozasat, valamint
» atermeléshez kot6d6 akadalyokat, rendszerszintl problémakat,

Feladata:

a) Az informécidszerzéssel érintett tevékenységre vonatkozo6 szabadlyzatok alkalmazhato-
saganak vizsgalata.
b) Az informaécidszerzés és az alapjan torténd dontés-elSkészités eredményérsl beszdmo-
16(k) készitése a vezérigazgaténak. Ennek keretében javaslatot tesz
a. javité intézkedésekre a feltart problémdk megsziintetése érdekében,
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b. stratégiai célok megfogalmaziséra,
c. az lizemiranyitds — dltaldnos koltségek - koltségének optimalizalasara.
c) Fadlloménytipusok koltség-haszon elemzése, illet8leg azok optimalizaldsa.
d) Alloménynevelések helyes gyakorlatdnak kialakitdsa, ill. koordinaldsa, valamint az er-
ddgazddlkodasi utasitisban foglalt éves ellen6rzésekben részvétel.
e) Alloménynevelési mintateriiletek kialakitdsa a mellékdllomdny helyes meghatérozasa
céljabol.
f) Jogi tandcsadds hat6sdgi eljdrasokban.
g) Jogszabdly véleményezések készitése.
h) Kapcesolattartds a Pro Silva Hungaria egyesiilettel és a Nemzeti Agrarkamaréval.
i) Kozremtkddés az Ev Erdésze, az Erdész Szakmai Nap, valamint egyéb szakmai rendez-
vények szervezésében.
j) Hatdsagi - kiillsndsen erdészeti, természetvédelmi - eljérésok koordindlasa, feliigyelete.
k) Uzemtervezési Utasitds elkészitése.
1) A korzeti erdtervezés dsszevont hatdsagi eljarasaban részvétel az erdérészlet szintfi
targyaldsokon.
m) A 2018. évi, valamint a 2019. évi {itemezésti erdStervezési korzetek lezarasanak koordi-
ndldsa, az elmaradt teriiletek felvétele, illetSleg a felvételek ellenGrzése.

6.7. A KOMMUNIKACIOS MUNKATARS

A Kommunikéciés munkatérs felel a Tarsaség egységes megjelenéséért, valamint a Térsasag
kommunikaciés tevékenységéért.

A Kommunikéciés munkatirs hatisksrébe tartozik:

a) Feladata a Térsasag tevékenységének, megitélésének és az erdész szakma ismertségének,
tarsadalmi elismertségének tdmogatdsa.

b) A Térsasdg egészére vonatkozdan — az 4ltala készitett kommunikaciés és marketing
stratégia alapjdn — irdnyitja a Tdrsasg teljes, egységes szemlélet(i PR- és kommunikaciés

~tevékenységét.

c¢) Karbantartja és folyamatosan frissiti a Térsasdg honlapjit és a kapcsoléds kozosségi
csatorndkat, feliigyeli és szervezi a Térsasag sajat kiadvanyainak készitését.

d) Folyamatosan kapcsolatot tart a sajt6 és a civil szervezetek munkatdrsaival, az dgazat
szempontjabol fontos partnerekkel, szervezetekkel. Reagil a sajté megkereséseire,
gondoskodik a T4rsasag sajit kezdeményezésti sajté megjelenésérdl.

e) Tdmogatja és dsszehangolja a Térsasag kiildnb6z4 dgazatainak turisztikai termékekeit és
szolgéltatdsait, valamint a k6zj6léti 1étesitmények és programok forgalom- és arbevétel
novekedését a marketing- és reklimkommunikécié eszkozeivel.
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6.8. A TERMELESI VEZERIGAZGATO-HELYETTES

A termelési vezérigazgatd-helyettes irdnyitja az erdGgazdalkoddsi, a bel- és kiilkereskedelmi
tevékenységet, a gépjarmd beruhdzdsok, karbantartasi munkdk elSkészitését, lebonyolitasat,
tizembe helyezését és belizemelését, a termelés anyagi, mfiszaki feltételeit biztosito
tevékenységet, valamint a vadgazdalkoddsi tevékenységet.

A termelési vezérigazgatS-helyettes hatdskorébe tartozik:

a)
b)
c)
d)

Feliigyeli a Tarsasag druforgalmi tervének el6készitését.

Gondoskodik a termelés és druforgalom feltételeinek biztositasardl.

Biztositja a termeld egységek kozotti kooperacié megvaldsitasat.

Feladata, az aruforgalmazds, a vadgazddlkodas tevékenység tervezése, irdnyitisa és a
végrehajtas ellendrzése.

Figyelemmel kiséri a Tdrsasag mas gazdalkodé szervezetben val6 részesedéseinél 1évg
folyamatokat, javaslatokat tesz az ilyen vallalkozdsok munkajira vonatkozdan.

Delegalds esetén képviseli a Tarsasagot a tulajdoni érdekeltségi korbe tartozé gazdasagi
tarsasagok testiileteiben.

A termelési vezérigazgaté-helyettes kiemelten felel6s:

a)
b)

c)
d)

a Tdrsasag piackutatdsi tevékenységének irdnyitdsaért,

a piaci igények és a termelési lehetéségek figyelembevételével a termékszerkezet
meghatdrozasaért,

az arrendszer kialakitasdért és miikodtetéséért,

a termeld egységek termelési tevékenységének Osszehangolasdért, az egységek kozotti
kooperacié kialakitasaért és fenntartdsaért, az egyiittmiikodés akaddlyainak
elharitasaért,

a tevékenységek tarsasagi szintd litemezéséért, 6sszehangoldsaért,

a tevékenységi koréhez kapcsolédd szabalyozottsigi szint kialakitdsaért, az el6irt
miikodési rend ellendrzéséért és betartasaért,

A termelési vezérigazgatS-helyettes kozvetlen irdnyitdsa ald tartozé szervezeti egységek:

a)

b)

c)
d)

‘Erdégazdalkodési és természetvédelmi f6mérnok-és az iranyitdsa alatt allé szervezeti

egységek:

¢ Uzemtervezési osztaly,

e Erdégazdélkodasi osztaly,

¢ Természetvédelmi munkatérs,

o Kozjoléti munkatdrs,
Kereskedelmi osztaly,
Vadgazdalkodasi osztaly,
Turisztikai osztaly.

£
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6.9. AZ ERDOGAZDAILKODASI ES TERMESZETVEDELMI FOMERNOK

Az erddgazdidlkoddsi és természetvédelmi f6mérndk a Tarsasdg stratégiai céljai, érdekei
menten elSkésziti az erdSgazdalkoddsi, természetvédelmi, kozjoléti tevékenységek terveit, a
hatékony miikédés érdekében &sszehangolja azok részfolyamatait, a szakmai és jogszabalyi
szempontok szerint ellen6rzi végrehajtésukat.

Az erdégazdilkodisi és természetvédelmi f6mérndk hatéskorébe tartozik:

a)
b)
c)

d)

g

h)

A Tédrsasdg erddgazdélkoddsi és természetvédelmi, és kozjdléti teriileteket érints
stratégiai, valamint éves iizleti tervének kialakitdsa, végrehajtisdnak ellendrzése,
Figyelemmel kiséri a termeld egységek kozotti koopericié megvalésulasit, a
termelési vezérigazgaté-helyettes részére javaslatot tesz annak javitasara.

Az iizemtervezés folyamatdnak biztositdsa, végrehajtasanak ellendrzése, a korzeti
erdStervezés folyamatdban torténd Térsasagi érdekképviselet.

Feladata az erd6terv szerinti jogszabalyszerti erd6gazdélkodds szakmai és pénziigyi
tervezésének irdnyitdsa és végrehajtisidnak ellenrzése.

Eves gazdilkoddsi tervek értékesitési lehet6ségek szerinti feliilvizsgdlatdnak
el6készitése, ellendrzése, végrehajtatasa.

Javaslatok kidolgozdsa erdémiivelési és fahasznélati dgazatok szakmai és
technoldgiai tevékenységének korszerdsitésére, fejlesztésére.

Tarsasdg erdei iskoldi programtervének, valamint kozjoléti tevékenységi tervének
kidolgozasa, fejlesztési lehetdségek meghatirozasa.

Magas szinvonald erdei iskolai -, és kozjoléti szolgaltatds nytjtisa érdekében az
éves tevékenység ellendrzése.

Kiils6 kapcsolattartds szakteriilethez kapcsolédé szakmai tudoményos és oktatdsi
mihelyekkel, tovdbbd az illetékes hatdsdgokkal, egyéb szakmai és tdrsadalmi
szervezetekkel.

Az erd6gazdélkodasi és természetvédelmi f6mérndk kiemelten felelss:

a)
b)

Az izemterv szerinti, jogszabalyszerii erd8gazdalkodas biztositisaért.
Az erd8gazdélkodds koltséghatékonysigénak és eredményességének biztositdsdért.

c) Feladata az erdSgazdélkodési, természetvédelmi, kozjoléti tevékenység
tervezéséért, irdnyitdsaért és a végrehajtés ellendrzéséért.

d) A termeld egységek termelési tevékenységének osszehangoldsaért, az egységek
kozotti kooperaci6 kialakitdsaért és fenntartdséért, az egyiittmiikodés akaddlyainak
elharitasaért.

e) FelelSs a korzeti erdStervezésben valé kézremi(ikodés biztositasaért.

f) Erdei iskolai oktatds, mint specidlis kdrnyezeti nevelési tevékenység tervezéséért,
megszervezéséért, egységes megjelentetéséért.

g) Kozjoléti igényeknek megfelels, magas szinvonali erdei infrastrukturilis
szolgaltatds nyujtasaért, folyamatos fejlesztéséért.

14 A
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Az erd8gazdélkodési és természetvédelmi f6mérnok kozvetlen irdnyitdsa ald tartozé szervezeti
egységek:
a) Erddgazdalkodasi osztaly,
b) Uzemtervezési osztily,
¢) Természetvédelmi munkatars,
d) Koézjoléti munkatars,
e) Erdei iskolak.

6.10. AZ ERDOGAZDALKODASI OSZTALY

Az Erd6gazdalkodasi osztdly hataskoérébe tartozik:

a) Az erdSmiivelési, fakitermelési, erd6védelmi tevékenységek szakmai és pénziigyi
tervének elkészitése, illetve elkészittetése, a végrehajtas ellendrzése.

b) Kozremtikddés a tdrsasdg stratégiai tervének és éves iizleti tervének, valamint iizleti
jelentésének Gsszedllitdsdban.

c) Az Erdégazdélkodasi utasitds, valamint a technolégiai-termelési utasitdsok 6sszeéllitésa,
karbantartasa.

d) Kapcsolattartds az illetékes hatdsdgokkal illetve a Duna-Drava Nemzeti Parkkal.

e) A potencidlis fakitermelési lehet8ség kihaszndlasanak folyamatos nyomon kévetése.

f) Szaporitéanyag-gazddlkodds koordindldsa, mag- és csemete kereskedelmi drak
tekintetében javaslattétel, szlikség esetén kereskedelmi tevékenység.

g) Az erddgazdalkodés éves teljesitésének elszamoldsa a hatdsag felé, részvétel miiszaki
atvételeken.

h) A Térsasdg teriiletén a vegyszeres névény- és erd6védelmi munkdk tervezése,
irdnyitdsa, ellendrzése, sziikséges engedélyek beszerzése. A noévényvédelemmel
kapcsolatos beszerzések, képzések.

i) Az erdészeti igazgatdkkal és a kontrolling vezetével -egyiittmikodve az
erdégazdalkoddsi dgazatok koltséggazdalkodasanak, pénziigyi helyzetének ellendrzése,
javaslattétel a sziikséges intézkedésekre.

j) Az Erdészeti Szakmai Rendszer erdémtvelési és fahasznalati moduljdnak, terepi

-—alkalmazdsainak valamint a térinformatikai rendszernek a miikodtetése, kozremiikodés
azok fejlesztésében.

k) A gazdalkodas dsszehangolasa a természetvédelmi kezelési tervekkel.

1) Kozremitikodés erdégazdélkoddsi targyu kutatdsokban, pdlydzatokban, kiemelt
figyelemmel a klimavéltozassal dsszefliggd kérdésekre.

m)Tanusitott rendszerek miikodtetésének koordinéldsa.

Az erd6gazdalkoddsi osztilyvezetd kiemelten felels:
a) aszakmai kdvetelmények és az erd6tervi elSirasok betartasaért,
b) az erdégazdalkodasi tevékenységek Osszehangolasaért,

h
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c)
d)

az agazati tervek és jelentések, az adatszolgéltatdsok megbizhatésagdért,
az erdévédelmi tevékenység koordinaldsaért.

6.11. AZ UZEMTERVEZESI OSZTALY

A Térsasdg erd6gazdilkoddsi tevékenységét megalapozé iizemtervek (erd6allomany
szabilyozasi tervek) elkészitése, a fenntarthaté és a lehet6ségeket optimélisan hasznosité
erddgazdilkodds folytatdsa érdekében. Ennek sordn az adott erdGtervezési egységre
vonatkozéan megtervezi az dlloménynevelések, véghasznélatok és erddfelujitsok modjat,
mértékét, valamint a tartamossag érdekében hozamszabalyozast készit.

Az lizemtervezési osztily hatéskérébe tartozik:

a)

b)

c)
d)
e)
f)

g

A hatélyos jogszabélyok szerint terepi helyszineléssel adatgytijtést végez a Térsasag altal
vagyonkezelt teriileteken a korzeti erd8tervezés igazgatdsi szakaszéban.
A terepi helyszineléssel nyert adatok alapjan feliilvizsgdlja és indokolt esetben javaslatot
tesz az erdészeti hatdsdg szdmdra a/az
a. erddrészlet hatdrok, terméShely viszonyok, terméketlen teriilet és a felnyil erdd
lehatdroldsdnak, erdé rendeltetésének, valamint az erd§ tizemmoddjanak
modositdsara, valamint
b. az erdei haszonvételek megéllapitésara.
Kézremtikddik a korzeti erdStervezés erdészeti térképezési feladataiban.
Az erdbtervezéssel érintett korzet teriiletén hozamszabalyozast végez.
Termdhelyfeltdrdsi szakvéleményt készit a megvéltozott terméhelyi  viszonyok
alatdmasztasara.
Erintettség esetén elkésziti az 6rokerds fenntartdsi tervet, az 4talakitdsi tervet, tovabba
az erdéfelujitasi tervet.
A korzeti erdbtervezés Gsszevont hatésigi eljarasiban részt vesz az erddrészlet szintd
targyaldsokon.

h) Az erdészeti hatésaghoz beadandé kérelmek feliilvizsgalata, lektoralasa, igy kiilonosen

i)

a/az
a. erdSterv mddositdsa,
b. erd6 rendeltetésének és tizemmodjanak megvaltoztatasa,
c. erd6feldjitdsok hatdrideje modositésanak kezdeményezése,
d. erdészeti — kozjoléti — létesitmények létesitése, korszertisitése, bontasa,

e. erdd igénybevételére vonatkozé kérelmek 6sszedllitésa.
Iranymutatds készitése az éves erdGgazdalkoddsi tevékenység gyakorlaséhoz, kiilénos
tekintettel a faanyag kereskedelem soran alkalmazandé kell§ gondossagrél szolé
szabdlyzat (DDS) - érvényesiilésére.

j) Magintulajdonnal kézos éllami  tulajdonrésszel rendelkezd erdSk haszndlatinak

rendezése.
_ \y/ ) _
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k) Helyi fatomeg tarifdk gyakorlati felhaszndldsanak irdnyitdsa, koordindldsa az
erddgazdélkodasban.

1) Javaslattétel a szerkezetdtalakitasok — kiilonos tekintettel a kdrosodott, zarédashianyos
erdeifenyd és feketefenyd allomdnyok dtalakitdsdra — sziikségességére.

m) Kozremiikodés az dllomanynevelések gyakorlatanak, valamint az dllomanybecsléseknek
a feliilvizsgalataban.

Az iizemtervezési osztilyvezets kiemelten felelds:
a) A Tarsasag vagyonkezelésébe tartozé erdSkre vonatkozéan végzett adatgytljtés és

erdégazdalkoddsi  javaslatok  elkészitésének  tervszerdi  irdnyitdsaért  és
eredményességéért.

b) A korzeti erdStervezés keretein beliil, a Tarsasdg részére izemterv elkészitéséért.
c) A korzeti erdStervezés osszevont hat6sagi eljarasdban és a részletszintd targyaldsokon a
Tarsasdg érdekeinek érvényesitéséért.

6.12. A TERMESZETVEDELMI MUNKATARS

A természetvédelmi munkatdrs hatiskérébe tartozik:

a) A természeti értékek védelme érdekében figyeli és érvényesiti a védett természeti,
valamint Natura 2000 teriiletekre vonatkozé jogszabalyi elSirdsokat.

b) Természeti értékek adatbdzisanak, erd6gazddlkodasi tervezést tamogaté térinformatikai
rendszerének 1étrehozisa, miikddtetése, aktualizalésa.

¢) Erdégazdidlkodds és természetvédelem érdekeinek Osszehangolasa érdekében kezelési
tervek készitése,

d) Az éves fahasznilati és erdémtvelési tervek elGkészitésekor a természetvédelmi
érdekek érvényesiilésének biztositasira vonatkozo javaslattétel.

e) Ranger hal6zat szinvonalas feladatellatdsanak koordindlasa, ellenérzése.

6.13. AKOZJOLETI MUNKATARS

A kozj6léti munkatdrs hatiskorébe tartozik:

a) A Tarsasig erdei iskolai-, kozjoléti tevékenységéhez tartozd szolgaltatasok, programok
tervezése, szervezése, szolgdltatds nydjtasa.

b) Az erdei iskolai - és kozjoléti szolgaltatds nyujtasdban érintett egységek miikodésének
osszehangoldsa, szakmai szinvonaldnak emelése, kéltséghatékonysag biztositdsa,

c) A szolgéltatasban résztvevd dolgozok, vallalkozdk szakmai iranyitasa és ellenérzése.

d) Turisztikai programok kidolgozasa (ajanlatok készitése), vezetése, kinalatanak folyama-
tos fejlesztése, bévitése.

e) A Tarsasdg egységes arculatd, cégszerti megjelenésének biztositdsa kiils6 helyszineken
(kiallitasok, vasarok).

~ ] A R
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6.14. AZ ERDEI ISKOLAK

A Tarsasdgndl miikdds erdészeti erdei iskoldk szakmai irdnyitdsi-feliigyeleti jogkéreit az
erdSgazdélkodési és természetvédelmi f6mérnck a kézjoléti munkatérson keresztiil létja el. Az
erdei iskolak élén az erdei iskolai vezetd 4ll.

Az erdei iskola hatdskorébe tartozik:

a) Az erdei iskolai oktatds, mint specidlis kornyezeti nevelési tevékenység tervezése,
szervezése és egységes megjelentetése, kérnyezettudatos szemlélet kialakitésat célzé és
erdSpedagdgiat alkalmazé nevelési-oktatdsi, ismeretterjesztési feladatok ell4tésa

b) Erdei iskolai programok, azaz erd6pedagdgiai- és egyéb kiegészitd (kulturalis, sport vagy
szabad-idés) foglalkozdsok egyiittesének kidolgozdsa és tovabbfejlesztése 6vodas,
dltalanos- és kozépiskolds célesoportok részére:

* témanapos programok,

* mindsitett, bentlakdsos erdei 6vodai- és erdei iskolai programok,
e nydri szaktaborok,

e egyéb programok.

c) Erdei iskolai és egyéb kiegészitS foglalkozdsok nyujtésa tanteremben és/vagy terepen,
esetleg kiilsé helyszinen (kitelepiilésen).

d) Egyéb turisztikai programok vezetése terepen (pl. nyilt tirak) és/vagy més kiilsg
helyszinen (T4rsasdg / allami erd6gazdasigok kdzés megjelenése kiallitas, vasiron stb.).

e) Az erdei iskola dltal biztositott kiegészitd szolgdltatdsok (szallds, étkezés stb.)
szervezése.

Az erdei iskolai vezet§ kiemelten felel8s:

a) Tervezi, vezeti és szervezi az erdészeti erdei iskolai egység mikodését, a nyujtott
szolgdltatasokat, részt vesz az erdei iskola, mint kozjéléti-, ill. turisztikai termék és
annak egyedi kinélati elemeinek kialakitdsiban.

b) Felel az erdei iskolék egységes céges arculatanak kialakitdsaért.

¢) Folyamatosan biztositja az erdészeti erdei iskolai egység miikédésének személyi,
miiszaki és targyi feltételeit.

d) Erdei iskolai programokat, erd8pedagégiai foglalkozdsokat vezet.

6.15. A KERESKEDELMI OSZTALY

A Kereskedelmi osztéily hatiskérébe tartozik:
a) A fapiaci helyzet és a termelési lehetSségek alapjan informacit szolgdltat a
kereskedelempolitikai irdnyelvek kialakitdsdhoz.
b) Figyelemmel kiséri az drrendszert és javaslatot tesz annak sziikség szerinti médositséra.

; N
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¢) Gondoskodik a tevékenységi korébe tartozé értékesitési, fuvarozasi és sziikség esetén
egyéb szerzédések elGkészitésérSl, a szerzGdések teljesitése soran az erdészetekkel
egyuttmiikodik.

d) El6késziti és vezetSi jovdhagyas utdn irdnyitja a Tarsasdg faanyag felvasarlasi
tevékenységét.

e) Gondoskodik a szerz6édéses kotelezettségek, valamint azok teljesitésének nyilvantartisardl,
sziikség esetén javaslatot tesz a feladatok atcsoportositdsara.

f) Gondoskodik az export szamldk és az export jovairé szamlak elkészitésérsl és
tovabbitasardl, elkésziti a kozponti hataskorbe es6é belfoldi szamlakat, és figyelemmel
kiséri az erdészetek szallitdsi szerz6déseknek megfeleld belfoldi szdmlakibocsatasat.

g) Hataskorébe tartozéan intézkedéseket tesz a hatdridére be nem folyt kovetelések
behajtasdra.

h) Irdnyitja a szallitasokkal kapcsolatos egyéb tevékenységeket: kocsidllasok, birsagok
nyilvantartasa és kivizsgilasa, kifogasoldsok rendezése, kozremtikodés szerz6désekkel
kapcsolatos jogvitaban, a Tarsasdgi allaspont kialakitasa és képviselete.

i) Kozremtikodik a Tarsasdg stratégiai tervének és éves iizleti tervének, valamint iizleti
jelentésének Osszeallitasdban.

A kereskedelmi osztilyvezetS kiemelten felelSs:
a) a Tarsasag kitermelt faanyaganak értékesitéséért,
b) a Tarsasig érdekeinek megfelels szerz8déskotések elGkészitéséért,
c) amegkotott szerz6dések végrehajtasaért,
d) a faértékesitési szamlak hatdridére torténd kibocsatdsaért,
e) atervkészités és szakmai adatszolgaltatds sordn kozolt adatok megbizhatdsagaért,
f) afaanyag kereskedelem soran alkalmazandé kell6 gondossag elvének érvényesitéséért.

6.16. A VADGAZDALKODASI OSZTALY

A Vadgazdélkodasi osztaly feladata a Tdarsasdg lizemi vaddszteriileteit kezel$ erdészeteknél a
vadgazdalkodas kozponti szintli Osszehangoldsa, irdnyitdsa, tovdbba a jogszabdlyok szerinti
vadgazdalkodas és vadasztatds, illetve egyes foldtulajdonosi vaddszati kozosségi tigyek intézése.

A Vadgazdélkodasi osztily hatdskorébe tartozik:

a) A szakmai és pénziigyi tervek elkészitése, illetve elkészittetése, illetve a végrehajtas
ellendrzése.

b) Koézremiikodés a tarsasag stratégiai tervének és éves iizleti tervének, valamint iizleti
jelentésének Osszeallitasdban.

c) Vadlétszam-becslések elvégeztetése.

d) A vadlelovések havi nyilvantartdsa, a napi nyilvantartisok elkészittetése a
vadgazdalkodasi muszaki vezetével, annak ellendrzése.

e) Tréfeabiraltatds ellenbrzése.

o \a i
Készitette: 2021.02.05. dQ Ellendrizte: 2021.02.05. \t/ Jévéhagyta:
dr. Pekar Anita igazgatési osztalyve2étd Ripszam Istvin vezérigazga Felligyels Bizottsag
Détum/szigno Datum/szignd 8/2021. (1. 16.) sz. FB hatdrozataval




SZERVEZETI £S MUKODESI SZABALYZAT Hatélyos: Oldalszdm

MECSEKERDO ZRT. 2021.04.01. 33/57

f) A vad dltal okozott kirok — mezdgazdasigi, erdei, koziti — kartéritési tigyeinek
koordindlasa.

g8) A vadhis felvisirlds és értékesités szervezése, az ezzel kapcsolatos nyilvantartisok
vezetése.

h) Egyéb vadészati melléktermékek értékesitésének szervezése.

i) A vaddszattal kapcsolatos utazdsszervezdi és idegenforgalmi tevékenység végzése, a
vendégkdr szervezése. A turisztikai tevékenységgel kapcsolatban folyamatosan
egylittmiikddik az dgazatot feliigyeld Turisztikai osztéllyal.

j) Vaddszati megrendelések kezelése (szerzédés, foglalas, visszaigazolds, értesités fogadé
teriilet/szdllishely felé). A vaddszati szémlék elkészitése. Vaddszattal kapcsolatos
biztositasok iigyintézése.

k) Léjegyzékek, beiré kényvek ellenbrzése.

1) A vadészati dgazattal kapcsolatos hivatalos adatkdzlés illetékes hatésagi szervekhez.

m) Az osztély illetékességi kérébe tartozo szerz8dések elSkészitése.

n) Szolgdlati fegyver vésérldsinak, kiaddsinak véleményezése, hatésagi iigyintézés.
Szolgalati fegyverek javittatésa, vagy annak megszervezése.

0) Szolgdlati fegyvertartds jogosultsdgdnak tigyintézése (sziikség esetén szolgalati fegyverek
miiszaki bevizsgdltatdsdnak koordinaldsa; vaddszjegyek érvényesittetése).

p) Vadészati idényen kiviili lelovések engedélyeztetésének kérése.

q) A vaddszati arlistdkra vonatkozé javaslattétel.

777

1) Allategészségiigyi feladatok és hat6sdgi elSirasok elldtdsa, koordinalasa.

A vadgazdilkodasi osztilyvezetS kiemelten felelGs:
d) avadgazdilkodds tervszert iranyitasaért és eredményességéért,
e) avadgazddlkodds és vadasztatds szakmai és jogszabalyi kvetelményeinek betartisaért
f) avaddszati szerz6désekben a T4rsasg érdekeinek érvényesitéséért,
g) avadkar-elhdritasi tevékenység 6sszehangolasiért,
h) atervezés és egyéb adatszolgdltatss sordn kozélt adatok megbizhatosagaért.

b

6.17. A TURISZTIKAI OSZTALY

A Turisztikai_osztily felel a Térsasdg turisztikai 4gazatdnak fenntarthaté és eredményes
miikodésért a Tarsasag f6 tevékenységével — az erdégazdilkodassal — 6sszhangban. Felel a
kereskedelmi jellegi turisztikai szolgaltatasi tevékenységek nyujtasaért, a szolgdltatasok
értékesitési és az értékesitést el@segitd turizmusmarketing faladatainak ellatasaért.

A Turisztikai és kommunikacids osztily hatdskorébe tartozik:

a) Az é4gazat szakmai irdnyitdsa, feliigyelete és ellendrzése, az dgazati tevékenységek
6sszehangoldsa.

\ ()
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b) A Mecsextrém Park miikodtetése, szolgdltatds nyujtds keretében: sportoldsi, pihenési és
szorakozdsi lehet8ségeket biztosité erdei bob-, magaslati kotélpilya és egyéb
mutatvanyos berendezések iizemeltetési tevékenysége.

c) Szallashely-szolgdltatds nyujtasa iizleti céllal, szdllashely-iizemeltetési tevékenység.
Kozosségi, szabadidGs szallashely-szolgaltatas nyujtdsa nem iizleti céllal, kézosségi
elhelyezést biztosit6 szallashely-lizemeltetési tevékenység.

d) Vendéglaté kereskedelmi egység, melegkonyhds étterem iizemeltetése, éttermi és
vendégldtoipari szolgaltatdsok nydjtdsa. Vendéglatdipari termels, értékesitd és az
azokkal szorosan Osszefliggd szolgaltatd tevékenységek nyujtasa. A Tdrsasdg sajit vagy
részvételével zajlé rendezvényekhez kapcsolddé szolgdltatdsnyujtas.

e) Turisztikai kindlat kialakitasa, termék- ¢és szolgaltatasfejlesztés. A termékek,
szolgdltatasok, egyedi ajanlatok és szolgdltatdscsomagok értékesitése, az értékesitését
el6segitd turizmusmarketing tevékenység.

A turisztikai és kommunikécids osztilyvezetS kiemelten felelSs:

a) aturisztikai 4gazat eredményességéért, szakmai feliigyeletéért.

6.18. A GAZDASAGI VEZERIGAZGATO-HELYETTES

A gazdasdgi vezérigazgat6-helyettes irdnyitja a Tarsasdg szdmviteli, pénziigyi, informatikai és
kontrolling tevékenységét.

A gazdasdgi vezérigazgat6-helyettes hatdskorébe tartozik:

a) A szamviteli, adézasi, tarsasagi stb. térvényeknek megfelel6 miikodés és adminisztracié
kialakitasa, megszervezése.

b) A stratégiai és az éves iizleti tervezés sordn a pénziigyi, munkaerd-gazddlkoddsi és
koltséggazdalkodasi célkitlizések kidolgozasa.

c) A mérleg, az eredmény-kimutatas, a kiegészitd melléklet, az iizleti jelentés elkészitése,
osszedllitasa, szabalyszertiségének, valédisaganak biztositasa.

d) A Térsasdg vagyonvédelméhez sziikséges nyilvantartdsi rendszerek és bizonylati
fegyelem biztositasa.

e) Figyelemfelhivds az egyes eszkozok kihaszndlatlansdgdra, javaslat azok dtcso-
portositasira vagy elidegenitésére.

f) A pénziigyi befektetésekkel kapcsolatos dontések elGkészitése és végrehajtasa.

g) A beruhazasi célok és programok gazdasigossdganak véleményezése.

h) A Tarsasdg egész gazdasigi tevékenységének elemzése, az dgazati és erdészeti
tervteljesitések értékelése, a kontrolling feladatok feliigyelete.

i) A pénziigyi egyensuly folyamatos biztositasa, a koltségvetési, tdrsadalombiztositdsi és
egyéb kotelezettségek teljesitése.

" ()
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j)

k)

D

Az tigyvitel megszervezése, a dontéseket megalapozd, az ellendrzést segit és a statisztikai
adatszolgdltatdst biztosité informaciés rendszer kialakitdsa és fejlesztése, az ehhez
sziikséges informatikai és egyéb eszkdzok beszerzése.

Gondoskodds a Térsasdg részesedéseinek nyilvantartasardl, az értékpapirok Srzésérdl, a
pénzkezelés szabalyszertiségérdl.

Az osztalék kifizetésével kapcsolatos feladatok elvégzése, illetve elvégeztetése.

m) Egyiittm(ikodés a kényvvizsgiléval.
n) Kapcsolattartds az egyes hat6sdgokkal (adShatésag, egészség- és nyugdijbiztositasi

o)
p)

Q)

hat6sdgok, dnkormdnyzatok stb.). Az ellendrzéseken a Térsasig érdekeinek képviselete.
Kozremiikodés a belsS szabdlyzatok készitésében, illetve a sajat hatdskorbe tartozé
szabalyzatok elkészitése és kiaddsa.

Delegilés esetén képviseli a Tarsasagot a tulajdoni érdekeltségi korbe tartozé gazdasagi
tarsasigok testiileteiben.

A tdrsasag tulajdonosa 4ltal kért szdmviteli, pénziigyi adatok, informdcidk elkészitése;
Megfelelést tdmogat6 szervezeti egységként a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi
tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szolo 2009. évi CXXII. torvény (Takarékos

o

tv.) altal el8irt belsd kontrollrendszer és megfelelést tdmogatd szervezeti egység
miikddtetése.

A gazdaségi vezérigazgat6-helyettes kiemelten felelGs:

a) aszdmviteli elvek érvényesitéséért, a mérleg és eredmény-kimutatds valédisagaért, azok
hatdridd@re valé elkészitéséért,

b) akoltségvetési, tirsadalombiztositdsi és egyéb kételezettségek teljesitéséért,

c) a vagyon-nyilvantartisdért, a pénziigyi és bizonylati fegyelem betartdsdért, a

hatdskdrébe utalt kéltségek terv szerinti alakuldséért, a pénziigyi egyensiily biztosités4ért.

A gazdasigi vezérigazgat6-helyettes kbzvetlen irdnyitdsa al tartozé szervezeti egységek:
a) Compliance csoport,
b) Informatikai osztaly,
¢) Kontrolling,
d) Pénziigyi és szamviteli osztaly.

%, ()
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6.19. A COMPLIANCE CSOPORT

A vezérigazgatd a Takarékos tv. altal eldirt belsd kontrollrendszer részeként
megfeleldségi szervezetként a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes altal vezetett Compliance
csoportot miikddteti. A csoporton beliil megfelelési tandcsado mikodik.

A Compliance csoport feladata:

a) annak eldsegitése, hogy a Tarsasdg megfeleljen a tevékenységére és miikodésére
vonatkozd jogszabalyokban foglaltaknak €s a szabélyzatai Osszhangban legyenck a
jogszabalyi rendelkezéesekkel,

b) azon intézkedések és eljarasok érvényesiilésének folyamatos nyomon kovetése és
rendszeres ellenérzése, amelyek célja az iranyadé jogszabalyoktol vald eltérések feltarasa,

c) a Tarsasag altal végzett tevékenység jogszabalyoknak, a Tarsasag célkitlizéseinek,
belsd szabélyzatainak, értékeinek €s elveinek, tovabba a tevékenységi koérére vonatkozd
szakmai standardoknak valé megfelelés nyomon kévetése,

d) a feltart hianyossagok megsziintetése és a kockazatok csékkentése érdekében
javaslatok készitése a vezérigazgatd részére, valamint a megfelelésbeli hidnyossagok
feltarasa érdekében tett intézkedések nyilvantartasa, folyamatos nyomon kévetése és
rendszeres ellenérzése,

€) a vezérigazgatonak és a Tarsasdg munkavallaloinak tdmogatasa abban, hogy a
Téarsasag teljesitse a tevékenységére €s miikodésére vonatkozo jogszabalyokban foglalt
kotelezettségeit,

f) a jogszabalyoknak torténé megfelelés, mint cél érvényesiilését eldsegitd szervezeti
szemlélet kialakitdsdnak tdmogatidsa szervezetfejlesztési eszkozokkel és képzések
szervezeésével,

g) a bels6é kontrollrendszer vonatkozasdban a kontrollkérnyezet kialakitasanak és az
integralt kockazatkezelésnek a koordinacidja, valamint a vezérigazgaté altali
meghatalmazas alapjan a Téarsasag miikodésével osszefliggd integritast sértd, korrupcios €s
visszaélésgyanus eseményekre vagy kockazatokra vonatkozo bejelentések fogadasaval és
kivizsgalasaval kapcsolatos feladatok ellatasa,

h) a jogszabdlyoknak torténd szervezeti megfeleléssel kapcsolatos intézkedések
vonatkozasaban a vezérigazgatd folyamatos tdimogatasa, tanacsadas.”

A Compliance csoport vezetdje (gazdasagi vezerigazgatd-helyettes) kiemelten felelds:

a) a Térsasag szervezeti egységeinek teljeskorli timogatdsaért a jogszabalyoknak vald
megfelelés, valamint a vallalati integritds megorzése korében,

b) a szabdlytalansdgot, eloirasoktél valo eltérések megsziintetésére teendd
intézkedésekre, kockazatok csokkentésére tett erdfeszitések minél jobb
megvalositasara tett javaslatokért az illetékes szervezeti egységek/vezetok szamara.
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6.20. AZ INFORMATIKAI OSZTALY

Az Informatikai osztdly hatéskorébe tartozik:

a)
b)

c)
d)

g
h)
i)
j)
k)
1)

A Térsasag informatikai igényeinek felmérése.

Fejlesztési, beruhdzdsi és iizemeltetési tervek Osszedllitisa az informatika teriiletén,
illeszkedve az 6téves fejlesztési koncepcidhoz.

Informatikai beruhdzésok kivitelezése.

Ugyviteli és szakmai szoftverek kidolgozdsa, kidolgoztatdsa és tovibbfejlesztése, azok
rendszergazdaként torténd tizemeltetése.

Részvétel az informatikai rendszer mikédését szabilyozé dokumentumok
létrehozésdban a hatdlyos jogszabalyok figyelembevételével, kiilonds tekintettel az
adatvédelem, adatbiztonsdg kérdésére.

Kozremiikddik az adatvédelmi jogszabalyok (pl. GDPR-rendelet, Info tv.) Tarsasagnal
val6 érvényesitésében.

Szoftver licenc-gazdalkodas.

Az informatikai rendszer — halézat, szerverek, munkadllomisok, nyomtatdk, egyéb
kapcsolddo eszkozok — iizembe helyezése, tizemeltetése.

Jogosultsigi rendszer kidolgozasa, aktualizélasa.

Informatikai és vezetékes kommunikdcids szolgaltatdsok beszerzése, megrendelése,
feliigyelete.

Adatok mentése, archivaldsa, sziikség szerinti helyredllitdsa.

Rendszerdokument4lés.

m) Elektronikus objektumvédelem.

n)

0)
P

Q)
r)

Informatikai rendszer szakmai nyilvantartisainak létrehozdsa, aktualizaldsa,
adatszolgaltatds, szamviteli nyilvantartdsokkal egyeztetett médon.

Helpdesk szolgaltatds miikodtetése, a felhasznalok timogatésa.

Hibaesemények kezelése, javitasok, javittatasok megvalésitasa.

Karbantartdsok iitemezése, kivitelezése, kellékanyagok beszerzése.

Kapcsolattartds szakszervizekkel, kiilsg fejlesztSkkel.

Az informatikai osztdlyvezet8 kiemelten felelSs:

a szamit6gépes adatfeldolgozas és informdcids rendszer miikodésének biztositasaért és
koordindldsdért.
elldtja a Tarsasagnél az adatvédelmi felelGs feladatait.

6.21. A KONTROLLING

A Kontrolling hatiskérébe tartozik:

a)

A vezérigazgato dltal kiadott tervezési utasitas alapjén a kozponti szervezeti egységekkel
Osszehangolt stratégiai és dzleti tervjavaslat Osszedllitdsa, az erdészeti tervek
feliilvizsgalata.

o ()
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b) A Tarsasag és az 6nelszamold egységek gazdasagi tevékenységének elemzése, az dgazati
és erdészeti terv-teljesitések értékelése, a kontrolling feladatok ellatésa.

c) A kozponti szervezeti egységek kozremiikodésével az éves beszdmold iizleti
jelentésének osszedllitdsa.

d) A tulajdonosi joggyakorlé részére elkésziti a rendszeres (havi, negyedéves, éves)
beszamoldkat, valamint hataskorébe tartozoéan az eseti adatszolgaltatdsokat.

A kontrolling vezet§ kiemelten felelGs:
— a tdrsasag tervezési munkajanak szinvonaldért, a tervkészités és tervteljesités értékelése
hataridSinek betartasaért.

6.22. A PENZUGYI ES SZAMVITELI OSZTALY

A Pénziigyi és szédmviteli osztdly hatdskorébe tartoz6 pénziigyi feladatok:

a) Gondoskodik a pénziigyekkel osszefiiggs ligyvitel, valamint a pénzkezelési és bizonylati
rend kialakitasarél, sziikség szerinti feliilvizsgalatarél.

b) A Tarsasag likviditdsi tervének elkészitése; a kamat- és bankkoltségek tervezése,
javaslattétel a pénzgazdalkodas javitdsara.

c) A sziikséges hitelek biztositdsa, a banki hitelszerz6dések lehet§ legkedvezSbb
kamatfeltételekkel vald el6készitése, a hitelek hatdridSre torténd visszafizetése.

d) Javaslattétel a szabad pénzeszk6zok legkedvezdbb lekotésére.

e) Az illetékes szervezeti egységek altal igazolt kimend és beérkezd, valamint export
jovairé szamlak nyilvantartasba vétele.

f) A kovetelések és tartozasok mnyilvantartasa, a Tarsasdag pénziigyeinek id&beni
lebonyolitasa, a rendelkezésre allé pénzeszkozok folyamatos bemutatdsa a havi,
negyedéves és éves beszamolokban.

g) Gondoskodik az éallami koltségvetéssel kapcsolatos elszdmoldsok és helyi adok, az
adébevallas, az adéfizetés és visszaigénylés hataridére valé lebonyolitasarol, az egyéb
kotelezettségek pénziigyi teljesitésérdl.

h) A kintlévéségek és a hatdridén tili fizetések figyelemmel kisérése, fizetési felszdlitdsok,
kamatterhel6 levelek megkiildése, jogi eljardsok kezdeményezése a Tarsasig
jogtandcsosa utjan.

i) A kozponti pénztir mikodtetése, az erdészeti pénztarak készpénzzel vald ellitisa az
el6irt formdk és jogcimek keretein beliil, intézkedés a bérek idében torténd kiutaldsarol.

j) A folyészamlak folyamatos ellendrzése, a szamlaegyeztet6k hataridére valé megkiildése.

k) A Térsasag értékpapirjainak kezelése, nyilvantartdsa, tranzakcidk lebonyolitésa.

1) A wvaluta- és devizaforgalom ellatdsa, koordindldsa és ellenérzése, a sziikséges
engedélyek megszerzése.

m) A pénziigyi elirasok betartdsdnak biztositasa, a pénztdrak rendszeres ellendrzése.

n) A pénziigyi okmdnyok bizonylati rendnek megfelel kezelése

L ()
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0)
P)
e)
r)
s)
t)

)

Rendszeres tdjékoztatds a gazdasigi vezérigazgatS-helyettes részére a pénziigyi
helyzetrdl.

Kézremiikodés a tdrsasdg stratégiai és éves iizleti tervének, valamint iizleti jelentésének
Osszedllitdsaban.

A feladatkérével osszefiiggd belsS szabalyzatok elkészitése és karbantartasa.

A hatdskorébe tartozo szigort szdmadédsi nyomtatvinyok naprakész nyilvantartasa.
Nyilvéntartja a Térsasdg 4ltal a munkavallaléknak nydjtott munkaltatéi kélesonoket,
figyelemmel kiséri a torlesztéseket, szitkség esetén a szerz8dés felmondésit, vagy jogi
eljarast kezdeményez.

Megbizdsi szerz8dés alapjén gondoskodik a foldtulajdonosi koézosségek adézési
feladatainak elldtdsardl.

Azon f6ldtulajdonosi kozosségeknél, ahol a Térsasig a foldtulajdonosi kozosség
képviseldje, kezeli a foldtulajdonosi kézdsség bankszamlajat.

A Pénziigyi és szimviteli osztily hatiskérébe tartozé szdmviteli feladatok:

a)
b)

c)
d)

e)

f)
g
h)
i)
j)
k)

D

A bizonylati rend és okményfegyelem szabalyainak kidolgozésa és érvényesitése.

A konyvviteli elSirdsok és szdmviteli rend betartdsin keresztil a Térsasag
vagyonvédelmének biztositasa.

A gazdasdgi események analitikus és szintetikus kényvvezetésének megszervezése.

A konyvelésre itvett anyag ellendrzése, egyeztetése, gépi feldolgozasra valé elSkészitése
és rogzitése.

A targyi eszkozok leirdsi kulcsainak (szamviteli tdrvény, illetve tdrsasigi adé torvény
szerinti) meghatarozasa.

Az analitikus nyilvéntartasok egyeztetése a f6kényvi szamlékkal.

A Térsasag eszkozeinek és forrdsainak nyilvéntartdsa és azok valtozdsainak kimutatésa.
A targyi eszkdzOk Leltdrozési szabélyzat szerint meghatdrozott idébeni szdmbavétele.

A havi és negyedéves zdrdsi munkdk megtSrténte utdn a f6konyvi kivonat elkészitése,
ellendrzése és az eredmény kimutatdsa.

A Szémviteli politikdban rogzitett elvek betartdsival az éves beszdmold mérleg,
eredmény-kimutatds és kiegészit6 melléklet részeinek elkészitése.

Kézremiikodés a Tarsasag stratégiai tervének és éves iizleti tervének, valamint iizleti
Az Onelszamol6 egységek konyvelésének 6sszehangolésa, iranyitésa, adatszolgaltatds az
Onelszamoldsok elkészitéséhez, azok koordindldsa.

m) A leltdrozasi és selejtezési munkdk megszervezése és értékelése.

n)

0)

A feladatkorével osszefiiggd belsd szabalyzatok elkészitése és karbantartasa.
Megbizdsi szerzédés alapjén gondoskodik a foldtulajdonosi kozosségek kényvvezetési
feladatainak elldtdsardl.
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A pénziigyi és szdmviteli osztdlyvezet kiemelten felelSs:
a) a pénz- és hitelgazdalkoddsra vonatkozé rendelkezések, utasitasok végrehajtiséért,
bankszdmlaterhelések és egyenlegkozlések helyességéért,
b) a Tarsasdg a koltségvetéssel szembeni kételezettségeinek teljesitéséért, adébevallasok

helyességéért,

c) a Tarsasdg pénzgazdilkoddsinak =zavartalansigiért, a fizetSképesség folyamatos
fenntartasaért,

d) a kintlév8ségek naprakész nyilvantartdsdért és a behajtdsukra vonatkozé intézkedések
kezdeményezéséért,

e) apénzkezelési szabéalyzatban foglaltak betartasaért,
f) a szdmviteli elvek érvényesitéséért, a bizonylati rend és okminyfegyelem szabdlyainak

betartasiért,
g) a mérleg és eredmény-kimutatds valddisdgaért, az éves beszamol6 hatdridGre vald
elkészitéséért,

7 4 4

h) avagyonnyilvantartas biztositasaért, a leltdrozas megszervezéséért és értékeléséért.

A Pénziigyi és szamviteli osztdlyvezetS feladatellatdsat a pénziigyi és a szamviteli teriiletért
felelSs osztalyvezetS-helyettesek segitik.

A Pénziigyi és szamviteli osztilyvezetd pénziigyi teriiletért felel8s osztilyvezetS helyettese ki-
emelten felelGs:
a) a Téarsasag a koltségvetéssel szembeni kotelezettségeinek teljesitéséért, adébevalldsok
elkészitéséért, illetve azok helyességéért,
b) a Tdrsasdg pénzgazdilkoddsinak zavartalansigdért, a fizet6képesség folyamatos
fenntartasaért,
c) apénzkezelési szabalyzatban foglaltak betartasaért.

A Pénziigyi és szamviteli osztilyvezetS szdmviteli teriiletért felelGs osztilyvezetS helyettese ki-
emelten felelGs:

a) aszdmviteli elvek érvényesitéséért, a bizonylati rend és okményfegyelem szabalyainak
betartdsaért,

b) a mérleg és eredmény-kimutatis dsszedllitdsahoz szitkséges alapadatok valédisdgaért, és
azok hatdridére valé elkészitéséért,

c) avagyonnyilvantartds biztositasaért, a leltdrozas megszervezéséért és értékeléséért.

o N
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6.23. AZ ERDFESZETEK

A Tarsasdg erdészetei mint szervezeti egységek kozvetlen termelési é&s szolgiltatdsi
tevékenységet végeznek. Miikodési teriiletiik foldrajzilag pontosan kériilhatarolt.

Az erdészetek 6n4ll6 jogi személyiséggel nem rendelkezd 6nelszdmolé egységek. Munkéjukat
a Tdrsasdg tizletpolitikai irdnyelveinek, a kézponti utasitésoknak és rendelkezéseknek
megfelel8en a tervek keretei kozott 6nélléan szervezik és végzik. Az erdészetek a rajuk bizott
vagyonnal (erd6vagyon, mezdgazdasdgi és més ingatlanok, egyéb eszkézok) erdégazdalkodasi,
vadgazdalkoddsi, valamint e tevékenységi kérdket kiszolgalé munkdkat végeznek.

Az erdészetek iizemeltetik a hozzajuk tartozé turisztikai, k6zjéléti, melléktermék feldolgozo
egységeket.

Az erdészetek hatdskorébe tartozik:

a)
b)
c)

d)

8
h)

j)
k)

A rdjuk bizott vagyon megévdsa, gyarapitisa és a lehet§ leggazdasigosabb és
legeredményesebb miikédtetése.

Az erddémfivelési, fahasznélati, kereskedelmi tevékenységek terv szerinti, a koézponti
utasitasok, rendelkezések és hatdségi elSirdsok szellemében vald végzése.

Erdészeti, vaddszati és egyéb miikodési koriikkbe esd jogszabédlyoknak betartdsa és
betartatdsa.

Az iizemi vaddszteriileteken a vadgazdalkodés és a vaddsztatds eredményes, biztonsdgos
szervezése és végrehajtasa.

Az erdészethez tartozd egységek (vendéghéz, erdei iskola stb.) lehet8ség szerinti
eredményes miikodtetése.

A szakmai feladat-végrehajtés koriiltekints, biztonsdgos megszervezése.

A rendelkezésre bocsatott eszkdzdk hatékony mikodtetése.

A szamviteli, pénziigyi és iigyviteli munkanak a vonatkozé jogszabélyok és kézponti
utasitdsok szellemében vald végzése.

A tlizvédelmi, a munkavédelmi és biztonsagtechnikai el8irdsok betartasa és betartatésa a
vonatkozd utasitdsoknak és szabalyzatoknak megfelelSen.

A munkafolyamatokba épitett ellendrzési feladatok érvényesitése.

A mds szervezeti. egységet, illetve a Térsasig egészét érint§ iigyekben folyamatos
egylittmiikodés a tobbi szervezeti egységgel (mds erdészettel, 4gazatot feliigyels
kézponti osztallyal stb.), a Térsasdg gazdaségi érdekét szem eldtt tartva.

Az erdészeti igazgat6 kiemelt feladata:

a) az erdészet miikodési terilletén az erdSterv és vadgazdalkoddsi iizemterv szerinti
gazdalkodas biztositésa,
b) az éves gazdasagi tervek pontos, megalapozott dsszeallitdsa,
c) az éves gazdalkodasi tervekben eldirt feladatok végrehajtésa,
f
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d) a szakmai feladatok eredményes végrehajtiasahoz sziikséges személyi, miiszaki-anyagi
feltételek biztositasa,

e) az irdnyitdsa ald tartozd szervezet hatékony mikdodtetése,

f) aszémviteli, pénziigyi és munkaiigyi tevékenységgel kapcsolatos pontos adatszolgaltatas
biztositasa,

g) atérvényesség betartisdnak és betartatdsa,

h) a tdrsasdg tulajdonaban, valamint vagyonkezelésében 1évS vagyon, kiilénésen az
erd§vagyon védelme,

i) ahatdskori matrixban meghatdrozott egyéb kiemelt feladatok ellatéasa.

\ A D
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7. A TARSASAG MUKODESSZABALYZO ELEMEI

7.1. BELSO KONTROLLRENDESZER, VALLALATI INTEGRITAS

A vezérigazgat6 a Takarékos tv. altal eldirt belsé kontrollrendszert alakit ki és miikodtet.
A bels6 kontrollrendszer kiterjed arra, hogy a Térsasag

a) a mikodése és gazdalkoddsa soran a tevékenységét gazdasagosan, hatékonyan és
eredményesen hajtsa végre,

b) az elszdmolasi kotelezettségeit teljesitse,

¢) megvédje az eroforrdsait a veszteségektl, karoktol és nem rendeltetésszerii
hasznalattol,

d) mikodésével kapcsolatosan megfeleld, pontos és naprakész informacié 4lljon
rendelkezésre,

¢) biztositsa a jogszabalyi elSirasoknak megfeleld, szabalyozott, atlathaté és etikus
miikodését,

f) védje a tulajdonos(ok) és az ligyfelek érdekeit,

g) kezelje a koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasag kockazatait, kiilénds tekintettel az
integritas kockazatokra.

A Tarsasag a belsd kontrollrendszer és a véllalati integritdis megdrzése érdekében
megfeleld kontrollkdrnyezetet, integralt kockazatkezelési rendszert,
kontrolltevékenységeket, informaciés és  kommunikacids rendszert, valamint
nyomonkdvetési (monitoring) rendszert alkalmaz. A Tarsasag fenti elveknek val6
megfelelését megfelelést timogatd szervezeti egység létrehozéasaval is elosegiti. A belsé
kontrollrendszer részletes szabélyait kiilon bels6 szabalyzat allapitja meg.

7.2. BELSO SZABALYZATOK, UTASITASOK

7.2.1. Belsg szabélyzatok:

A Tarsasag Feliigyel Bizottsdga altal jévdhagyott SZMSZ el8irasait a munkaszervezet
tevekenységének egy-egy rész-, illetSleg szakteriiletét bels§ szabdlyzatok egészitik ki. A belsd
szabalyzatokat a Térsasdg a bels§ hélézaton teszi hozzéférhet6vé a munkavallalék szamira, a
bels6 szabélyzatok valamennyi munkavallaléra nézve kételezdk.

A szabdlyzatok javaslatait az érintett szakteriiletek vezetdi kotelesek elkésziteni, amelyek a
belsd ellendrzési rend utdn a vezérigazgaté jévahagydséval lépnek hatdlyba. Az erre vonatkozé
hatiskoroket az 1. sz. melléklet tartalmazza.

Az lgazgatdsi osztdly feladata a bels§ szabdlyzatokkal kapcsolatos adminisztricié
koordindldsa, igy a szabélyzatok kiaddsa (kozzététele a bels§ halézaton), nyilvantartasa,
iktatdsa és a torzspélddnyok megdrzése az irattarban.
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7.2.2. Vezérigazgat6i utasitds:

A vezérigazgat6 utasitast ad ki dltalanos irdnyitasi hataskérében a Tarsasag egészét vagy egy
részét érint6 kérdésekben. A vezérigazgatdi utasitds valamennyi munkavallaléra nézve
kotelezd.

A vezérigazgatdi utasitds-tervezeteket a vezérigazgaté altal kijelolt belsS szervezeti egység, illetve
egységek készitik el, és az a vezérigazgaté jovahagydsdval 1ép hatdlyba. Amennyiben a
vezérigazgatdi utasitas kordbbi utasitasokat médositott, azokat hatalyon kiviil kell helyezni, és
fel kell sorolni a zard rendelkezésben a hatdlyukat vesztett utasitisokat.

A vezérigazgaté akadilyoztatdsa, tartds tavolléte vagy rendkiviili esetben a vezérigazgato-
helyettes is adhat ki vezérigazgatdi utasitast, amelyrél azonban a vezérigazgatdt haladéktalanul
tajékoztatni kell.

A vezérigazgatdi utasitdsokkal kapcsolatos adminisztracié koordinalasa az Igazgatasi osztaly
feladata.

7.2.3. Eseti, egyedi utasités:

A szervezeti egységek vezetsi jogosultak egyedi, eseti utasitds kiaddsdra, amikor a feladat
jellegénél fogva csak munkavallalék bizonyos korét érinti. Az eseti utasitds fiiggelmi
viszonyban 1évé munkavallalok koézott adhatd ki, Az utasitds lehet szébeli vagy irasbeli, a
szObeli utasitast az utasitott kérésére irasba kell foglalni.

A Térsasag egy-egy szakteriiletét atfogébban érint8, azonban szabdlyzat vagy vezérigazgatoi
utasitas kiaddsit nem indokold iigyben a vezérigazgat6-helyettesek jogosultak szakteriiletiik
egészére vonatkozoan utasitast kiadni.

Az utasitasok a munkavallaléra nézve kotelezGk, azokat végre kell hajtani, kivéve, ha a
végrehajtas személyek életét, egészségét vagy testi épségét veszélyeztetné vagy blincselekményt
valdsitana meg.

7.3. TANUSITOTT RENDSZEREK ALKALMAZASA

A tanusitott rendszerek miikodtetése az Erdégazddlkodasi és természetvédelmi osztdly
feladata, a megbizott munkatarsak bevonasaval.

A Tarsasagg HACCP -rendszert, az ISO 14001-2004 szabvany szerinti Kérnyezetkézpontd
Irdnyitasi Rendszert, és a fenntarthaté erd6gazdalkodast tanusité FSC rendszert miikodtet.

7.4. UZLETPOLITIKAI ES STRATEGIAI TERVEZES

Az zletpolitika kialakitdsa a stratégiai és az éves iizleti, gazdasagi tervekben fogalmazodik
meg. Elfogadasa a Tarsasag tervének részeként a tulajdonosi joggyakorlé hataskorébe tartozik.

Amennyiben a tulajdonosi joggyakorlé a tervezéshez iizletpolitikai irdnyelveket,
szempontokat hatdroz meg, ugy azokat a Tarsasag beépiti az éves tervbe. Az tlizletpolitikai
irdnyelvek a Térsasig meghatdrozott id6re sz6l6 eredményorientdlt stratégidjanak
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megfogalmazasa, lényeges célkitlizéseknek, valamint ezek megvalSsitdsi médszereinek és
eszkozeinek Osszefoglaldsa.

A kiils6 piaci kapesolatokra és célokra irdnyulé kévetelmények mellett magéban foglalja a
leglényegesebb belsé célkitlizéseket (nyereség, a tevékenység fejlesztése stb.)

A piaci célok megfogalmazédsival egyben meghatérozza a magatartési szabalyokat, amelyeket
valamennyi munkavillalénak kovetnie kell a megrendel6kkel, valamint a versenytarsakkal és
egyeb villalkozasokkal valé kapcsolatok kialakitdsa, fenntartédsa és fejlesztése soran.

Eppen ezért minden munkavallalénak, aki a gazdasagi kornyezettel érintkezik, az
tizletpolitikai irdnyelvek szem eldtt tartasival kell cselekednie.

7.5. GAZDASAGI TERVEK

A belsd irdnyités egyik alapvetd eszkoze a tervezés. A tervek valamennyi munkavillals elé
allitanak célokat, meghatéroznak feladatokat, és el8irjak a tevékenység tartalmat.

A Tarsasdg terveinek meghatérozésa a vezérigazgatd, jévahagyésa a tulajdonosi joggyakorld
hatdskérébe tartozik, a Feliigyel8 Bizottsag elézetes egyetértésével.

A tervek valamennyi szervezeti egységre és munkavallaléra kotelezd érvénytiek.

7.6. AZ ANYAGI ERDEKELTSEGI RENDSZER

A tdrsasdg vezérigazgatGja a tdrsasdg stratégiai és fizletpolitikai céljainak elérése, valamint az
éves gazdasagi tervek teljesitése érdekében anyagi 6sztonzé rendszert mtikddtethet. Az anyagi
érdekeltség eszkoz a munkavdllalok képességeinek fokozott hasznositdséra, a munkavallaldk és
a Tarsasdg érdekazonossdgdnak kialakitdsdra, a piaci igények teljes korti kielégitése céljabal.

7.7. ELLENORZES

7.7.1. Az ellendrzés célja és fajtai

A Tarsasag operativ munkaszervezetével szemben alapvetS elvards, hogy a vonatkozé
jogszabalyok és az ezeken alapul6 belsS szabélyok szerint mikodjon, ésszerdien és célszerfien
gazdalkodjon, és mifkodése kdzben biztositsa a térsasagi tulajdonban, valamint a vagyonkezelésben
1év6 vagyon védelmét.

Az ellendrzés célja, hogy iddben feltdruljanak a miikodési zavarok, és elkeriilhetSk legyenek az
olyan jelenségek, amelyek sértik a gazddlkodds rendjét, rontjak a miiksdési hatékonysagot vagy
veszélyeztetik a Térsasdg sajat vagy vagyonkezelt vagyonit.

A magas szinvonalt ellendrzés a Térsasdg valamennyi munkavallaléjdnak érdeke, és ezért a
tdrsasdgi munkavallalok aktiv kozremiikddésére épiil.

Az ellen6rzés rendszere a Tarsasigndl magéban foglalja a tulajdonosi joggyakorld altali
ellen6rzést, amely els6sorban a Feliigyel§ Bizottsigon, a konyvvizsgdlén, valamint a
tulajdonosi joggyakorl6 dltal végzett kézvetlen ellenGrzésen alapul.

- ()
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A Tarsasdgon beliili ellenérzési rendszer a folyamatba épitett, a vezet6i ellenGrzés, valamint a
fiiggetlenitett belsd ellendrzésen keresztiil valdsul meg.

7.7.2. A folyamatba épitett ellenbrzés
Az ellendérzés ezen modja a munkafolyamatoknak kiilonb6zs, elére meghatdrozott pontjain
térténik, ahol az egyes tevékenységek kiillonbo6z jellemz8i rogzithetSk. Az ellendrzés konkrét
moédjanak meghatdrozdsa az adott feladathoz kot6d6 bels6 szabdlyzatokban, illetve
utasitasokban rogzitett munkafolyamat leirasan alapul.

7.7.3. A vezet6i ellendrzés

Az operativ (végrehajtd) munkaszervezet vezet§ dllast és vezet$ beosztésti munkavallaléinak
ellendrzési feladatai a kovetkez8k:

Folyamatosan ellendrzik az iranyitdsuk ala rendelt munkavallalék munkajat és tevékenységét,
hogy munkdjukat a jogszabalyok és a bels6 szabalyzatok, utasitasok el6irdsainak megfelelen
végezzék.

Ellendrzik, hogy a szervezeti egység feladat-ellatdsa hatékonyan és célszertien valdsuljon
meg, szem el6tt tartva a Tarsasag érdekeit.

Ellendrzik a vezetésitk alatt 4ll6 szervezeti egység rendelkezésére bocsitott eszkdzok
rendeltetésszer(i haszndlatét, az ésszer(i gazdalkodast, a tdrsasdgi vagyon megdvasat.

A vezet6i ellendrzéseket elsésorban:

o a gazdasagi, gazdalkodasi adatok elemzése,
a folyamatos adatszolgaltatas,
a kozvetlen beszamoltatas,
az alairési jog gyakorldsa és a lattamozas,
a kozvetlen ellendrzés utjan kell megvalésitani.

0O 0O 0O O©°

A vezet6i ellendrzéstdl elvart kovetelmények:

a) tdjékoztasson a dontések helyességérdl vagy helytelenségérdl,

b) jelezze, hogy a végrehajtds a dontéseknek megfelel§ irdnyba halad-e, vagy milyen
iranyban tér el attol,

c) hozza felszinre azokat a megoldasi, végrehajtdsi mddokat (feltételeket), amelyek
ésszertibb, hatékonyabb munkavégzést biztositanak, illetve tesznek lehet6vé,

d) az esetleges hibak iddbeni felvetésével segitse azok elhdritdsat, s egyben szolgdlja a
hibamegel6z4 tevékenységet.

7.7.4. Fiiggetlenitett bels6 ellenSrzés

A Tarsasdgndl a Feliigyel6 Bizottsdg szakmai iranyitasa ald tartozé Belsé ellendrzési osztély
mikodik, amelynek feladatait az SZMSZ kiilon fejezetben tartalmazza.

N
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5_|Béren kivilli juttatdsi szabdlyzat X XX
6_|Beruhdzdsiszabélyzat X X X
7 |Bizonylati szabdlyzat és bizonylati album X x| x
8 |Eeyen-és formaruha szabélyzat X X X
9 |Emel&gép biztonségi szabdlyzat X X
10 |Erdégazddlkoddsi utasitds X X X
11 |Erd6tervezési utasitds X X X
12 |Ertékelési szabalyzat X x| x
13 |Ertékesitési szabdlyzat X X X
14 |Esélyegyenléségitery X x| x
15 |FEUVE szabalyzat X X X
16 |Gépjarmi Uzemeltetési szabdlyzat X b3 X
17 |informatikai Biztonsagi Szabdlyzat X x|x
18 |Informatikai Fejlesztési Szabélyzat X x| x
19 |ingatlanigyiszabdlyzat X X X
20 |Iratkezelésiszabdlyzat X x| x
21 |Javadalmazdsi szabdlyzat b3 X X
22 |Jogiés etikaiszabdlyzat X XX
23 |Kockdzatkezelésiszabdlyzat X X | x
24 |Kollektiv szerzédés X X X
25 |Kozbeszerzésiszabdlyzat X x| x
26 |Lakdsgazdalkoddsiszabalyzat X x| x
27 |Leltédrozdsiszabdlyzat X x| x
28 |Mez8gazdasdgiszabalyzat X X X
29 |Mobiltelefon szabélyzat X X X
30 |Munkavédelmiszabdlyzat X X X
31 |Onkditségszamitdsi szabalyzat X x | x
32 |Osszeférhetetlenségi szabdlyzat X x | x
33 |Panaszkezelésiszabélyzat X x| x
34 |Partnermin8sitési szabélyzat X x| x
35 |Pénzkezelésiszabdlyzat X x | x
36 |Selejtezésiszabdlyzat X x| x
37 Szaba’lyzatafaanyagkereskedelemsora‘nalkalmazandékellégondosségrél X X X
38 Szaks'zeimiéilylzeti tovdbbképzési szabdlyzat X X X
39 |Szdmlarend X x| x
40 |Szamviteli Politika X X X
41 |Személyszéllitdsi iizletszabdlyzat X X X
42 |Szervezeti és miikbdésiszabdlyzat X X X
43 |Temészetvédelmiszabalyzat X X X
44 |Transzferdrszabdlyzat X x| x
45 |Turisztikai Szabélyzat X X X
46 |Tlzvédelmiszabdlyzat X X X
47 |Udilési szabélyzat X x | x
48 |Vadgazdélkodasiszabalyzat X X X
49 |Vagyonvédelmi szabdlyzat X X X X
50 [Vendéglatbegységek készletkezelési szabalyzata X x| x
51 |Versenyeztetésiés beszerzésiszaba’lxzat X x| x
f I\
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2. sz. melléklet: A Tarsasdg hatdskori métrixa
HATASKORI ELEMEK €
HHHEBE
£ 2| € E =
HREHEHHBEINE IS
glelel gl & || 2| B| B
: - = 2 w| = B = or = | = = & o8
JelSlések értelmerdseas % = g E E =l | B 5 _E 5 i
HEEEEREE R E R
E = Egyetértési jog V = Véleményezési jog I = Domtési jog IS A HEIEE B
—— P = ~ E|F = =
¥ = Javashattételi jog D+ = Dontés massal egyitt o = g E = g < i
D, wot = Démtés sajit hataskorében egyedil, mis hatiskorében E E & =
X = Eldirasban részletezettek soerint
D X
v X
v =
E D =
Feliigyelé  Bizotrsig tagok, komyvvizsgald megvalasztisa, p|lv|s: 1l =
visszahivisa, dijazdsuk megillapitisa
Yezérigazgaro D X
Vezérigazgato-helvettes, kizpont munkavallaldja, erdészeti ol1ly %
igazgatd, erdSgondnok, vadiszati miszaki vezeos, vezerd kinyvelG
Erdészerek tObbi munkavallaloja E D x
Mis srerveretbe helyexds
Szervezeti egységen beliil 2 munkiltatdi jog gyakoricja D D X
- Masik szervezeti egységhez D VIE X
Szabads3 153 =
Vezérigazgato E
Vezéripazpati-helyetres, endészeti ipazpard, osztilyvezetd DV |V
TObbi munkavallald (utasitisi jog szerinti felettes) D|D|D D X
Firetés nélkili szabadsig D X
MEsodillis enpedélyerise sajit munkavillalSnak D p 4
Towabt = AT = —— r
Ssrrondifas szerzOdéshins joga m el I R ! =
Ekmlderis ol —
. BelfGldi (szervereti egység smerint) D| | | D
EDlfcldi D
Sajir személypéphkocsi hasymdlarinmak engedélyerfce %
memkavégrés céljira
Személypéphkocsi kbhtséprérités és szervezeti egységekre km-keret
megallapitiss D7 T p:4
Bseﬁdﬂ_ 'ﬂemélygépkocsi—hisnﬂht kolrsépelszimolisanak ololo %
. Eas A - ¢ Sk - D D z
_sEemint)
Saolgdlati és vadiszfegyverek kiadfsa &s visszavondsa D| 73 X
\, N
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HATASKORI ELEMEX

Jellések Ertel s

E = Egyetértési jog V = Vileményezési jog D = Dantési jog

'¥ = Javaslatvételi jog D+ = Dontés maissal egyitr

Iy Yo+ = DEntés mjit hatiskorében egyedil, mais hatiskSrében
ietelhes oszuilyvezerSvel egyiitt

X = Elfiricban részletezettel sperint

Alapitd
Felligyeld bisottsiy,

Verérigazgutd
Termeléal vezérignrgato-ielyettes

SZMSZ sverint

Uzemd Tandes
Alupitd Okirat syerint

Guydusdgl vesinigazgatd-helyettes
Tletékes osstaly- vagy sservereti vexeti
Erdfareti igasgato
Korvetlen munkahelyi irinyit
Belsb sxabilyogids syering

2. ALAIRAST BES EOTELEZETTSEG-VALLALASI JOG
(Teljeskfed sészl s kiilon srabillyozis szevint)

Cﬁﬂ’ Em‘s‘

DSntés olyan szerzSdés jovihagyisirsl, amelyet a
TS - - SoviselSivel X kSzeli
hozzitartozdival (Prik. 8:1. §) vagy élettirsival kot

'!n - i' m ] 1 aw - Ij -
vagyonkerelSi szerz5dés mepkStése és médositdisa

Eotelerettség-villalis a vezfrigarpatd hatiskErébe
tartozd Ggyekben (szerzddés megkbrése) az Aldirisi és

IS - % bl inti  tirgykorokt &
hatdskSrGikkel

3. UTASITASY, INTEZEEDES), ELLENORZESI JOG

Beles szabilvoes

Szervezed és mEkodési szabilyzat mepillapitisa

Egyéb beisS szabilyzatok kisddsa (kGlon részletesd tablizat
SZerint)

A Tirsasdg egészét &rintd ntasitizok esetén
utasitis® formiban

=Vezérigazgardi

Utasitdsi §

S o

A Tirsesig egyes szalreriileteit érintd eseti utasitisok (ter

utasitisok)

Epyes konkyér — mds dpasator vagy szakterGletet nmem érintd —
esereire vomatlozo rendellezdsels indisa

Erdészetre vonatkozd belsd

Az ellencrzés rendszerdénel megillapitdsa

Munkak&ri kérelezerrséppel egyiitt jird eliendrzési ijog

Beles ellensred % P

rd

h
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HATASKORI ELEMEK

Jelblések értelmezése:

E = Egyetértési jog V = Véleményezési jog D = Dontési jog

J = Javaslattételi jog D+ = Dontés mdssal egyiitt

D, v.+ = Dontés sajat hatdskorében egyediil, mds hatdskdrében
illetékes osztilyvezetSvel epyiitt

X = ElSirasban részletezettek szerint

Alapité

Feliigyeld bizottsag
Vezérigazgatd

Termelési vezérigazgat-helyettes

Gazdaségi vezérigazgat6-helyettes
Tlletékes osztaly- vagy szervezeti vezetd

Uzemi Tanics

SZMSZ. szerint

Erdészeti igazgatd
Alapit6 Okirat szerint

Kézvetlen munkahelyi irdnyit6

Belss szabélyozas szerint

4. EGYEB DONTESI JOGKOROK

Do6ntés alapité okirat megdllapitdsdr6l, médositdsarél,
mtikddési forma megvéiltoztatisdrél, alaptéke
felemelésér6l, leszdallitdsdr6l, jegyzési els6bbségi jog
kizdrdsdrél

Dontés részvényligyekben (az egyes
részvénysorozatokhoz fGz6d6 jogok megviltoztatésa,
egyes részvényfajtdk, osztdlyok kialakftdsa kapcsén,
dontés dtvdltoztathatéd, vagy jegyzési jogot biztosité
kdtvény kibocsdtasirsl)

Részvényekkel kapcsolatos iigyintézés, részvénykdnyv
vezetése

Dontés osztalékrél (alapja, elSleg, osztalékpolitika)

Doéntés méas részvénytdrsasiggal valé egyesiilés,
beolvadds, szétvilds, jogutéd nélkiili megsznés,
valamint mds tirsasdgi formédba térténé 4ralakulds
kérdésében

Dontés a  Tdrsasdg szdmviteli térvény szerinti
beszdmoléjirél, konszoliddlt iizleti beszdmoléjidnak
jévihagydsdr6l, az adézott eredmény felhaszndldsirél

Do6ntés mindazon kérdésekben, amelyeket tdrvény, az
Alapszabdly az alapité hatdskdrébe utal; amelyet az
Alapité magédhoz vont, illetve amelyet a vezérigazgaté
vagy a Feliigyeld Bizottsig elé terjesztett

Oncs8d bejelentése kapcsin elézetes egyetértési jog
gyakorlisa

Feladatok dtruhizédsa a munkavillalék részére (kivéve
a kizdrélagos vezérigazgatdi hatdskort, illetve amit az
alapit6 delegdlt rd)

Mis tdrsasdgban valé részesedés kapcsdn az alapité
hatiskdrébe nem tartozd feladatok ellit4sa,
ellen8rzott tdrsasigok kapcsdn dontés a képviselendd
manditumrdl alegf3bb szerv eljdrdsiban

Stratégiai és lizleti terv elfogadidsa

Dontés méiszaki és fejlesztési kérdésekben

Eves beruhdzisi terv jovahagydasa (iizleti terven beliil)

Dontés tizleti tervben elfogadott beruhdzas végrehajtasanak
kérdéseiben

Dontés ugyvitel-fejlesztési kérdésekben

Nt

Dontés termelésirdnyitdsi kérdésekben

Ddntés minden olyan iigyben, amely nem tartozik az
alapit6 hatdskdrébe, illetve a Tdrsasdg irdnyitdsa

Doéntés a Térsasdg jogi dutra terelt jogvitdiban
(perinditds, egyezség stb.)

D

()
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3. sz. melléklet: Szabilytalansigok nyilvaintartisa
Szabdlytalansdgok nyilvintartdsa

Az Szabily- Szabél}/- A l.e:zeTrt Frintett Erintett ) .Me,gtett ) Inté?ke- Intézkedé-
, , ; talansdg eljéras munkatdr- | Okozott kir | intézke- | Intézkedé- dés sek nyo-
észlelés talansig . A munkatér- L, ) Y . .. .

B , rovid eredmé- sak beosz- mértéke dés sek felelSsei | hatdride- | mon kéve-
dédtuma tipusal i sak szdma ; L, . )

leir4sa® nye tésa lefrasa je tése

stb.

2A szabélytalansigi vizsgélat eredménye lehet:
[ )

lanség stb.)

juttatisok felfiiggesztése stb.

'Szabélytalansg tipusa: pl.: biintetd-, szabalysértési, fegyelmi vagy kartéritési eljrdsra okot add cselekmény, rendszer jelleg(i szabalytalansig

Nem tortént szabélytalansdg- a szabilytalansgi eljaras intézkedés nélkiili megsziintetése (pl.: hibés észlelés, jelentékrelen szabélyta-
Szabélytalansig megtorténtét megallapito és intézkedést elrendeld dontés- pl.: kértéritési, fegyelmi, szabilysértési eljéras, pénzbeli

Tovabbi vizsgélat elrendelése- erre tbbnyire akkor keriil sor, ha a szabélytalansdg megéllapitasit kévetden a feleldsség elddntésé-

hez és/vagy a hasonlé esetek megeldzése érdekében sziikséges intézkedések meghatarozasahoz nem elég a rendelkezésre 4116 infor-

mécid.
oy )
Készitette: 2021.02.05. [0 Ellenérizte: 2021.02.05. e | Jévéhagyta:
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4. sz. melléklet: Jegyz6konyv a szabélytalansagrél

Tktatdszam:
A vizsgdlat kezdetének idSpontja: 205K i hé ....... nap
A vizsgilat befejezésének idSpontja: 20XK..coiniiiiiiii e ho ....... nap

A vizsgélatot végzs személyek neve, beosztasa:

...........................................................................................

...........................................................................................

.....................................................................................................................

...................................................................................................

A szabdlytalansdgi gyanu észleléséhez, bejelentéséhez kapcsolédé dokumentumok
ismertetése:

............................................................................................................

A szabdlytalansdg leirasa:
a)a szabalytalansag ténye,
b)a szabalytalansdg mindsitése (gondatlan, szandékos),
c)a szabdlytalansig elkovetésének idGpontja,
d)a megsértett elSirastol valo eltérés (jogszabaly, bels§ szabalyzat, utasités),
e)a folyamat, vagy tevékenység szabalytalansag altal érintett része,
f) a szabdlytalansighoz vezetd koriilmények, tényezdk,
g)a szabdlytalansag korrigalhatésaganak, vagy korrigalhatatlansaganak ténye,
h) aszabalytalansagot elkéveté/k/ megnevezése,
i) az elkévetés modja,
j) a szabalytalansdg gyakorisaga (eseti, idGszakos, rendszeres),
k)a szabdlytalansag kovetkezménye (mindségromlas, hibds szolgaltatds, téves kifizetés,
egyéb kar)-

A helyben hozott intézkedések:
a)az intézkedés jogalapja
b)a déntéshozd megnevezése
c)a dontéshozatal id6pontja
d)az intézkedés ismertetése (megsziintetés, korrekcid, javaslattétel felsébb szintd
intézkedésre)
e)az eljaras eredménye

s 1.4 ; :
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A vizsgdlatot végzdk dltal szitkségesnek tartott tovabbi intézkedések megtételére vonatkozd

javaslatok:

.......................................................................................

Csatolt dokumentumok:
a)a tényt aldtdmaszté alapdokumentumok
b)a szabdlytalansagot elkévetd/k/ és mas érintettek nyilatkozatai

A jegyz8konyv készitésének helye, idépontja: ........... ,201... ...l
Vizsgélatot végzs Vizsgalatot végz6 Vizsgélt szervezeti

egység vezetGje

b )

..................

.........................

..... hé.....nap

..........................

Jegyz6konyv-készits

Készitette: 2021.02.05. LX " Ellendrizte: 2021.02.05. X
dr. Pekar Anita igazgatési osztalyvezet Ripszédm Istvin vezérigazgatdi
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5. sz. melléklet: Az egyes munkako6rok betoltéséhez sziikséges
végzettségek

vezetd

. FEOR | Foglalkozési viszony
Munkakér kédja ‘megnevezése Elvért végzettség Egyéb készség
adminisztrator 4190 Szellemi érettségi
animator 3631 Szellemi érettségi
animétor-pénztaros 3631 Szellemi érettségi
anyagbeszerzé 3623 Szellemi érettségi
anyagkényveld 4121 Szellemi mérlegképes konyveld
belsé ellendér 2514 Szellemi felséfokn szakiranyu végzettség
belsd ellendrzési osztilyvezetd 1411 Szellemi vezetd felséfoku szakiranyt végzettség
beosztott erdész 3132 Szellemi erdész technikus
beosztott vadasz 3132 Szellemi vadgazdalkc’)dasa techmkus, vegy
erdész technikus
éjjelidr,telepdr 9231 Fizikai 8 dltalanos
erdei iskolai oktat6 2499 Szellemi pedagdgiai végzettség
erdei iskolavezet$ 1328 Szellemi felséfoki pedagogiai végzettség
erdész 3132 Szellemi erdész technikus
erdészeti igazgatd 1311 Szellemi vezetd erdémérnsk ervenye,s J ogc?sul,t szaksze-
mélyzeti stitusz
erdészeti szakfeliigyeld 1311 Szellemi vezetd erdémérnok erveny(?s ) ogc?sul’t szaksze-
mélyzeti stitusz
erdészeti tervezd 2132 Szellemi erdémérnok ervenye:s ) ogo'sul,t szaksze-
mélyzeti stitusz
erdogazdalkoda”m osztélyveze- 1311 Szellemi vezetd erdémérnak ervenye:s ]ogo'sul,t szaksze-
té mélyzeti stitusz
erdogazflalkoc.ias”l es, tel:me— 1311 Szellemi vezetd erdémémak ervenye:s ]ogo'sullt szaksze-
szetvédelmi fémérndk mélyzeti stitusz
erdégazdlkodssi munkatars | 2132 Szellemi erdémérnek érvényes jogosult szaksze-
mélyzeti stdtusz
erddgazdasdgi dolgozd 9332 Fizikai 8 dltalanos
erdégondnok 2132 Szellemi erdémérnck ervenyels ) °g9“ﬂ,t szaksze-
o mélyzeti stétusz
erdémérnck gyakornok 2132 Szellemi erd6mérnok
erdom}welem és k?Z] oléti 2132 Szellemi erdémérnck ervenyejs ]ogc?sullt szaksze-
dgazatvezetd mélyzeti statusz
faanyag dtvevd erdész 3132 Szellemi erdész technikus
fahasznélati dgazatvezetd 2132 Szellemi erdémérndk erveny?s ) ogc?sullt szaksze-
mélyzeti statusz
fejlesztési és miiszak osztdly- 1413 Szellemi vezetd felséfoki szakirdnyt végzettség

()
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R |F P
Munkaksr Fkig,a °glalk°zm st v ony Elvért végzettség Egyéb készség
foglalkozas egészségiigyi orvos 2211 Szellemi felséfokt szakiranyu végzettség
févadisz 3132 Szellemi vadgazdalk":)dém tec}}nlkus vagy
erdész technikus
gazdasig vezérigazgaté- 1210 Vezetd fels6foki szakirdnyd végzettség
helyettes
gondnok 9112 Fizikai 8 ltaldnos
hossztold 6211 Fizikai 8 altaldnos
igazgatasi osztalyvezetd 2611 Szellemi vezetd felséfoku szakirdnyu végzettség
informatikai osztélyvezetd 1322 Szellemi vezetd fels6foki szakiranyn végzettség
jogi el6add 3642 Szellemi felséfoku szakiranyd végzettség
kalandpark vezeté 1336 Szellemi felséfoki szakirdnyu végzettség
, 7223 e szakmunkds (festd, asztalos,
karbantartd 7391 Fizikai lakatos stb)
kereskedelmi 4gazatvezets 2132 Szellemi erdémérnok ervenyefs J og(?sullt szaksze-
mélyzeri stidtusz
kereskedelmi munkatars 3622 Szellemi mérlegképes kényveld
kereskedelmi osztilyvezetd 1333 Szellemi vezetd erdémérnok ervenyefs ) ogc?sul/t szaksze-
mélyzeti statusz
kereskedelmi iigyintézé 3622 Szellemi pénziigyi tigyintéz$
keriiletvezetd erdész 3132 Szellemi erdész technikus ewenyt?s )ogc.)su{t szaksze-
mélyzeti statusz
keriiletvezets vadasz 3132 Szellemi vadgazdalk?dam tecl'.mlkus vagy
erdész technikus
kontirozé kényveld 4121 Szellemi mérlegképes kényvels
kontrolling vezeté 2514 Szellemi vezets fels6foki szakirdnyd végzettség
kozfoglalkoztatas szervezd 4134 Szellemi érettségi
kozjoléti munkatérs 2132 Szellemi fels6foku szakirdnyd végzettség
kozjoléti referens 2499 Szellemi felséfokt pedagdgiai végzettség
TR ———— .
megfelelési tandcsadd 2611 Szellemi felssfokd sz;aklranyu vegzettseg
2 év gyakorlat
T jogositvany; 83/2003
mezdgazdasagi gép vezetdje 8421 Fizikai 8 dltaldnos FVM rendeletben foglalt
gépkezeldi jogositvany
mozdonyvezet§ 8411 Fizikai szakmunkds mozdonyvezet§ végzettseg
miiszaki adminisztrator 4190 Szellemi érettségi
miiszaki ellendér 3117 Szellemi felséfoki szakirdny végzettség
miiszaki munkatérs 3190 Szellemi érettségi
palyazatkezelési csoportvezetd 2532 Szellemi fels6foki szakirdnyu végzettség
[\
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Munkakér kédia megnevezése Elvért végzettség Egyéb készség
palydzatkezelési munkatars 2532 Szellemi felséfokd szakiranyt végzettség
pénztaros 4123 Szellemi pénziigyi ligyintézd
pénztaros-fogyasztdvédelmi 4123 Szellemi mérlegképes kényvel fogyasztéved,elml végzett-
referens Scg
pénziigyl & szam\ilteh o8 1411 Szellemi vezetd felséfokn szakiranyt végzettség
talyvezetd
penzu,gyl terulnetert felelss 2512 Szellemi mérl”egkepes k,onzrve-
osztilyvezetS-helyettes 16/adészakértd
pénziligyi munkatérs 3611 Szellemi mérlegképes konyvels
rakodo kezeld erdész 3132 Szellemi erdész technikus
rakodémunkds 9223 Fizikai 8 dltaldnos
rendszergazda 2152 Szellemi felséfokd szakiranyt végzettség
szakécs 5134 Fizikai szakécs szakmunkds bizonyitvany
szalldshely referens 2533 Szellemi felséfoku szakiranyt végzettség
szamviteli munkatdrs 4121 Szellemi mérlegképes kdnyveld
szdmviteli teru}etert felelds 1411 Szellemi vezetd felsfoki szakiranyt végzettség
osztalyvezets-helyettes
személy- é,s rnunkziugyl o5 1412 Szellemi vezetd felséfokd szakirdnyt végzettség -
talyvezet§
személyi asszisztens 3641 Szellemi érettségi
takarftd 9119 Fizikai 8 4ltalanos
targyi-eszkdz nyilvantarté 4121 Szellemi mérlegképes kdnyvels
tb és bériigyintézd 4122 Szellemi Tb és bériigyintézd
termelési munkatars 2132 Szellemi erdémérndk ervenye:s ]ogc?sullt szaksze-
mélyzeti statusz
termelési vezérigazgatd- 1210 Vezetd erdémérmak ervenye,s ]ogc?sulf szaksze-
helyettes mélyzeti stitusz
természetvédelmi munkatars 2132 Szellemi fels6fokn szakirdnyu végzettség
teriiletrendezd 3133 Szellemi felsfoku szakirdnyd végzettség
titkdTné 4111 Szellemi érettségi e
turisztikai osztélyvezet$ 1416 Szellemi vezets fels6foku szakirdny végzettség
udvaros 9112 Fizikai 8 dltaldnos
iigyviteli munkatérs 4190 Szellemi érettségi
lizemtervezési osztalyvezetd 1311 Szellemi vezet$ erdémérndk ervenye,s ) ogc?sul,t szaksze-
mélyzeti stdtusz
uzletvezetd 3631 Szellemi erettse,g1+uzl.et,vezleto'vagy f’elso-
fokti szakirdnyt végzettség
vaddszati munkatars 2132 Szellemi fels6foku szakirdny végzettség
— — (W] [h
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Munkakdr kédia megnevezése Elvart végzettség Egyéb készség
vadaszati miszaki vezetd 3132 Szellemi vadgazda techmlfus, vadgazda
mérndk
erdémémk, vagy vadgazda érvényes jogosult szaksze-
vadgazdélkoddsi osztalyvezetd 1311 Szellemi vezet6 | mérndk, vagy felsGfokt kozgazda- Y i JOEO A
ségi végzettség mélyzeti statusz
vadgazdasdgi dolgozd 9332 Fizikai 8 éltalanos
vastit iizemvezetd 3161 Szellemi érettségi
vastit lizemvezets helyettes 3161 Szellemi érettségi
vélasztékold 3132 Szellemi erdész technikus
vendéghazi gondnok 5243 Fizikai 8 altaldnos
vezérigazgatd 1210 Vezetd érveny?s ! ogc.)su{t szaksze-
mélyzeti statusz
vezetd konyvels 3614 Szellemi mérlegképes kényveld
vonatkiséré 8412 Szellemi szakmunkés vonatkiséré végzettség
)
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